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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ  2564   
องค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาว อ าเภอละงู จังหวัดสตูล 
------------------------------------------------------------------------- 

ตามประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาว  เรื่องก าหนดนโยบายการบริหารและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566  ตามประกาศลงวันที่  2  พฤศจิกายน  2563  เพ่ือ
ส่งเสริมและสนับสนุนให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นกับนโยบายการบริหารและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล นั้น 

 

บัดนี้ การด าเนินงานตามนโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี
งบประมาณ  2564  (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม  2563 – 30  กันยายน  2564) ได้เสร็จสิ้นเรียบร้อยแล้ว         
จึงขอสรุปรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2564 ในด้านต่าง ๆ ดังนี้   

 

1. นโยบายการวิเคราะห์อัตราก าลัง  
     องค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาว มีความมุ่งมั่นในการสนับสนุนให้บุคลากรสามารถ

ขับเคลื่อนภารกิจในความรับผิดชอบ ให้สามารถด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  โดยให้มี
การวางแผนอัตราก าลัง เพ่ือก าหนดอัตราก าลังคน ไว้ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี ให้สอดคล้องกับภารกิจในความ
รับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการ ได้แก่ ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กอง
การศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม กองสวัสดิการสังคม และกองส่งเสริมการเกษตร รวมทั้งมีการปรับปรุง
โครงสร้างองค์กร ภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบแต่ละต าแหน่งให้สอดคล้องและเอ้ือต่อการปฏิบัติภารกิจให้บรรลุ
ตามเป้าหมายขององคก์ร 
  1.1 การแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.                 
๒๕6๔ – ๒๕๖๖  ประกอบด้วย 
   1)  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาว           ประธานกรรมการ 

2)  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาว           กรรมการ 
3)  ผู้อ านวยการกองคลัง             กรรมการ 
4)  ผู้อ านวยการกองช่าง             กรรมการ 
5)  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  กรรมการ 
6)  ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กรรมการ 
7)  ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม   กรรมการ 
8)  ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษตร   กรรมการ 
9)  หัวหน้าส านักปลัด       กรรมการและเลขานุการ 

      10) นักทรัพยากรบุคคล      ผู้ช่วยเลขานุการ 
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โดยให้คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี มีหน้าที่จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเขาขาว โดยค านึงถึงภารกิจ อ านาจหน้าที่ตามกฎหมายก าหนดแผนและขั้นตอนกระจายอ านาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กฎหมายว่าด้วยสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล ลักษณะงานที่ต้อง
ปฏิบัติความยากและคุณภาพของงาน และปริมาณงานของส่วนราชการต่าง ๆ ในองค์การบริหารส่วนต าบลเขา
ขาว ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคลและการจัดสรรเงิน
งบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบล  โดยก าหนดเป็นแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลใน
ระยะเวลา ๓ ปี  (พ.ศ. ๒๕6๔ – ๒๕66)  ตามแนวทางการด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง ดังนี้  

๑. ศึกษาวิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจ ตามยุทธศาสตร์การพัฒนา/แผนพัฒนา ในช่วง
ระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า ให้วิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม รวมถึง
แนวทางการแก้ไขปัญหาหรือด าเนินการพัฒนาท้องถิ่นให้สอดคล้องกับหลักการ SWOT  

๒. ศึกษาวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังคนในช่วงระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า ที่สามารถ
ปฏิบัติงานตามภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ ให้ส ารวจจ านวนอัตราก าลังของข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง โดยพิจารณาจากภารกิจ ปริมาณงานที่มีอยู่และคาดคะเนว่าจะมีเรื่องใดเพ่ิมขึ้น พร้อมทั้ง
เปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในกลุ่มหรือขนาดเดียวกัน  

๓. ศึกษาวิเคราะห์ การวางแผนการใช้ ก าลังคน ให้มีการส ารวจและประเมินความรู้  
ความสามารถของก าลังคนที่มีอยู่เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนพัฒนาบุคลากรหรือฝึกอบรมให้ เหมาะสมกับ
หน้าที่ความรับผิดชอบ  

๔. จัดท ากรอบอัตราก าลัง ก าหนดให้น าข้อมูลข้าราชการ ข้าราชการถ่ายโอน ข้าราชการครู 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง รวมไว้ในแผนอัตราก าลังฉบับนี้ โดยแยกข้อมูลเป็น แต่ละส่วนราชการ ดังนี้  
           ๔.๑ ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ และระดับต าแหน่ง ให้เป็นไปตาม ประกาศ
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการก าหนดกองหรือส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลและหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง  
           ๔.๒ ก าหนดต าแหน่ง ในส่วนราชการต่าง ๆ ตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ตาม 4.1 
โดยพิจารณาว่า ควรก าหนดต าแหน่งใด สายงานใด ระดับใด จ านวนเท่าใด  
           4.3 ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ที่ก าหนดในส่วนราชการ ตาม 4.2 ต้อง
เป็นต าแหน่งสายงานที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้จัดท ามาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งแล้ว หรือได้รับความเห็นชอบจาก ก.กลาง หรือ ก.อบต.จังหวัด แล้วแต่กรณี  

5. ประมาณการค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน วิเคราะห์ภาระ
ค่าใช้จ่ายที่เป็นเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน (เงินค่าจ้าง) สิทธิสวัสดิการต่าง ๆ โดยภาระค่าใช้จ่ายตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี จะต้องไม่เกินร้อยละ 40 ตามที่บัญญัติไว้ใน มาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  

6. ให้เสนอร่างแผนอัตราก าลัง 3 ปี ต่อ ก.อบต.จังหวัด เพ่ือขอความเห็นชอบ แล้วให้
ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี เป็นกรอบการก าหนดต าแหน่ง การสรรหาต าแหน่ง การใช้ต าแหน่ง และการ
พัฒนาบุคลากร ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า  (พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖) 
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1.2  ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น  
          การจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖  ตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสตูล เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนต าบล  ลงวันที่  24  ตุลาคม  2545 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน และตามหนังสือส านักงาน ก.จ. 
ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว ๗๐ ลงวันที่ ๑๙ มิถุนายน ๒๕๖๓ เรื่อง การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 256๔ – 256๖  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาว ใช้เป็นแนวทางในการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประกอบกับนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และ                  
6  ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาว  ดังนี้ 
 

วิสัยทัศน์ 
“ต าบลน่าอยู่ ชุมชนเข้มแข็ง มุ่งเน้นการศึกษา พัฒนาคุณภาพชีวิต” 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
  ยุทธศาสตร์ที่  ๑  การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

- ก่อสร้างบุกเบิก ปรับปรุง บ ารุงรักษาถนน สะพาน คูระบายน้ าและท่อระบายน้ า 
- พัฒนาสาธารณูปการ ติดตั้งและขยายไฟฟ้าแสงสว่าง ขยายเขตประปาหมู่บ้าน 
- พัฒนาด้านแหล่งน้ า 

ยุทธศาสตร์ที่  ๒  การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
    - ส่งเสริม ขยายโอกาสในการประกอบอาชีพและกระจายรายได้แก่ประชาชน 
   - ส่งเสริมพัฒนาการท่องเที่ยว 
  ยุทธศาสตร์ที่  ๓  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  
   - พัฒนาบริการด้านสาธารณสุขชุมชน การป้องกันและควบคุมโรคระบาด 
   - ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาของเด็ก เยาวชนทุกระดับ ทุกประเภท เพ่ือให้เกิด
การเรียนรู้ทุกรูปแบบ รวมทั้งทักษะภาษาต่างประเทศเพ่ือเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
   - ส่งเสริมและสนับสนุนการแข่งขันกีฬาและพัฒนาด้านกีฬาต่าง ๆ  
   - การส่งเสริมและสนับสนุนการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินและการ
ช่วยเหลือป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   - การจัดสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์ 
  ยุทธศาสตร์ที่  ๔  การส่งเสริมและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืน 
    - ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการจัดเก็บขยะมูลฝอย 
   - ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมและการสร้างจิตส านึกการอนุรักษ์ธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
  ยุทธศาสตร์ที่  ๕  ด้านการบริหารจัดการองค์กรที่ดี 
   - พัฒนาด้านการบริหารจัดการที่ดี 
   - ปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือเครื่องใช้และสถานที่ปฏิบัติงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการอนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
    - ส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
   - ส่งเสริมกิจการทางด้านศาสนา 
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1.3  ภารกิจ  อ านาจหน้าที่  ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาว       
                ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ. 2542  ตลอดจนกฎหมายอ่ืน
ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนา
ต าบล นโยบายของรัฐบาลนโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาว
เพ่ือให้การด าเนินการตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาวบรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้ งไว้                        
จึงจ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ตามหน่วยงานต่าง ๆ  ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ โดยมุมมองนี้
เป็นการพิจารณาว่า ลักษณะงานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความ
รับผิดชอบหรือไม่อย่างไร หากลักษณะงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ   
จึงต้องพิจารณาวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบัน
บางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว  อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป  ทั้งนี้  เพ่ือให้
เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องแผนอัตราก าลังคนให้สามารถรองรับสถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลงไปใน
อนาคต  โดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ  ความรู้  ทักษะ วุฒิการศึกษากลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับ
หน้าที่ความรับผิดชอบหลัก  ดังนี้ 

1. ส านักปลัด  
         มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบล งาน
เลขานุการของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลและเลขานุการนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบล งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล งานบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง งานกิจการขนส่ง งานส่งเสริมการท่องเที่ยว งานการพาณิชย์ งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบร้อย งานจราจร งานวิเทศสัมพันธ์ งานประชาสัมพันธ์
งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการ งานการเลือกตั้ง  และราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็น
หน้าที่ของกอง ส านัก หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นการเฉพาะ รวมทั้งก ากับและเร่งรัด
การปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการของ
องค์การบริหารส่วนต าบล งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและ
ที่ได้รับมอบหมาย โดยมีการแบ่งส่วนราชการภายในส านักปลัด ดังนี้ 
            1.1 งานบริหารทั่วไป 
       1.2 งานการเจ้าหน้าที่ 
       1.3 งานนโยบายและแผน 
       1.4 งานนิติการ  
       1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
       1.6 งานกิจการสภา อบต. 
             -  ส านักปลัด  คุณสมบัติ ความรู้  ทักษะ  วุฒิการศึกษา  ที่ใช้ในการบรรจุและแต่งตั้ง
ให้พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้างด ารงต าแหน่งในส านักปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นในเรื่องการวางแผน  
นโยบาย  อ านวยการทั่วไป  การบริการสาธารณะ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้ง จะใช้คุณวุฒิ
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
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2.  กองคลัง 
            มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี  
ค่าธรรมเนียมและการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานน าส่งเงิน การเก็บรักษา
เงินและเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดท าบัญชี งานตรวจสอบ 
บัญชีทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ บ านาญและเงิน อ่ืน ๆ งานจัดท าหรือ
ช่วยจัดท างบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินต่าง  ๆ 
งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานท างบทดลองประจ าเดือนและ
ประจ าปี  งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจ าหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์และทรัพย์สิน
ต่าง ๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ                 
ด้านการเงิน การคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย โดยมี            
การแบ่งส่วนราชการภายในกองคลัง ดังนี้ 
       2.1 งานการเงินและบัญชี 
       2.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
       2.3 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

  -  กองคลัง  คุณสมบัติ ความรู้  ทักษะ  วุฒิการศึกษา  ที่ใช้ในการบรรจุและแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างด ารงต าแหน่งในกองคลัง ส่วนใหญ่จะเน้นในเรื่องการเงิน 
การบัญชี การพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน  การจัดเก็บรายได้ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้ง จะ
ใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้
เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
 

  3.  กองช่าง 
           มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานส ารวจ  งานออกแบบและเขียนแบบ งานประมาณ
ราคา งานจัดท าราคากลาง งานจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่าง ๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ            
งานจัดท าทะเบียนประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ า งานติดตั้งซ่อมบ ารุงระบบ                    
ไฟส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการ
ควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดท าแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อม
บ ารุงประจ าปี งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง  งานจัดท าประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงาน
เครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานจัดท าทะเบียนประวัติการใช้เครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานแผนการ
บ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับการประปา งานเกี่ยวกับการช่างสุขาภิบาล งานช่วยเหลือ
สนับสนุนเครื่องจักรกล  งานช่วยเหลือสนับสนุนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานช่วยเหลือสนับสนุนด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  งานจัดท าทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ 
อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่าง ๆ             
งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย โดยมีการแบ่งส่วนราชการภายในกองช่าง ดังนี้ 
        3.1 งานก่อสร้าง 
        3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
        3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
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                        -  กองช่าง  คุณสมบัติ ความรู้  ทักษะ วุฒิการศึกษา  ที่ใช้ในการบรรจุและแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้างด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการก่อสร้าง การออกแบบ
และควบคุมอาคาร  งานประสานสาธารณูปโภค ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้ง จะใช้คุณวุฒิ
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
 

4.  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
          มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการศึกษา ค้นคว้า วิจัย วิเคราะห์และจัดท าแผนงาน
ด้านสาธารณสุข งานส่งเสริมสุขภาพ งานป้องกันเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ งานสุขาภิบาล
ในสถานประกอบการ งานสุขาภิบาลชุมชน งานอนามัยสิ่งแวดล้อม งานคุ้มครองผู้บริโภค งาน ให้บริการด้าน
สาธารณสุข  งานเภสัชกรรม งานพยาธิวิทยา  งานรังสีวิทยา  งานวิชาการทางการแพทย์  งานวิเคราะห์ทาง 
วิทยาศาสตร์ งานการแพทย์ งานการแพทย์ฉุกเฉิน งานรักษาพยาบาล งานศูนย์บริการสาธารณสุข                   
งานโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล งานบริหารสาธารณสุข งานส่งเสริมป้องกันควบคุมโรค งานเวชปฏิบัติ
ครอบครัว งานหลักประกันสุขภาพต าบล งานมาตรฐานและคุณภาพหน่วยบริการ  งานยุทธศาสตร์สาธารณสุข 
งานกฎหมายสาธารณสุข งานแพทย์แผนไทย งานส่งเสริมสนับสนุนการแพทย์แผนไทย งานกายภาพและอาชีวะ
บ าบัด งานฟ้ืนฟูสมรรถภาพและจิตใจผู้ป่วย งานทันตสาธารณสุข  งานบริการรักษาความสะอาด งานบริการและ 
พัฒนาระบบจัดการมูลฝอย งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล งานส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี 
ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส งานอาสาสมัครสาธารณสุข งานป้องกันและบ าบัดการติดสารเสพติด             
งานสัตวแพทย์ งานศึกษา ค้นคว้า วิจัย วิเคราะห์ ก าหนดมาตรการและแผนด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม           
การประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม การเฝ้าระวังและตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อม งานส่งเสริมสนับสนุน
ด้านสิ่งแวดล้อม งานจัดท าและพัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม งานรณรงค์และการฝึกอบรม
สร้างจิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อม งานวางแผนและจัดท าแผนด าเนินงานด้านการเฝ้าระวัง ควบคุมมลพิษทางน้ า 
อากาศและเสียง งานเฝ้าระวัง บ าบัด ตรวจสอบคุณภาพน้ า อากาศ ของเสียและสารอันตรายต่าง ๆ              
งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย โดยมีการแบ่งส่วน
ราชการภายในกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ดังนี้ 
       4.1 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
       4.2 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
       4.3 งานรักษาความสะอาด 
       4.4 งานป้องกันและควบคุมโรค 

          -  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษาที่ใช้ใน
การบรรจุและแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้างด ารงต าแหน่งในกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
ส่วนใหญ่จะเน้นในเรื่องการบริการและสนับสนุนงานด้านสาธารณสุข อนามัยสิ่งแวดล้อม สนับสนุนงานวิชาการ
สาธารณสุข การส่งเสริมสุขภาพ การวางแผนงานสาธารณสุข งานรักษาความสะอาด งานควบคุมโรค ฯลฯ  ส่วน
วุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้ง จะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้
พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
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  5.  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
            มีหน้ าที่ ความรับผิดชอบเกี่ ยวกับงานบริหารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษา  
ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการ
ศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา มัธยมศึกษาและอาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา            
งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ 
งานห้องสมุด งานพิพิธภัณฑ์ งานเครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศ งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐาน
หลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น งานการกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรมเด็กเยาวชนและ
การศึกษานอกระบบ งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานส่งเสริมสวัสดิการและกองทุนเพ่ือการศึกษา งานบริหารงาน
บุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง สังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนา        
เด็กเล็ก กรณียังไม่จัดตั้งกองการเจ้าหน้าที่ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ รวมถึงงาน
อ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง โดยมีการแบ่งส่วนราชการภายในกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  ดังนี้ 
       5.1 งานบริหารการศึกษา 
       5.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

          -  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา         
ที่ใช้ในการบรรจุและแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้างด ารงต าแหน่งในกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม  ส่วนใหญ่จะเน้นในเรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น  
ภูมิปัญญา  กีฬาและนันทนาการ  การบริการสาธารณะ  ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้ง จะใช้
คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้
เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
 

  6.  กองสวัสดิการสังคม 
       มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดท าแผนงานด้านการพัฒนาสังคม ด้านสวัสดิการ
สังคม และด้านสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาระบบ รูปแบบ มาตรการและวิธีการพัฒนาสังคม การจัดสวัสดิการ
สังคมและการสังคมสงเคราะห์ที่สอดคล้องกัลป์สภาพปัญหาและความต้องการของประชาชน งานพัฒนาชุมชน  
งานส ารวจและจัดตั้งคณะกรรมการชุมชน  งานจัดระเบียบชุมชน งานส่งเสริมสนับสนุนการจัดสวัสดิก ารสังคม
แก่เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส  งานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน              
งานสังคมสงเคราะห์เด็ก สตตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ทุพพลภาพ ผู้ด้อยโอกาส ผู้ไร้ที่พ่ึง ผู้ประสบภัยพิบัติต่าง ๆ            
งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชน ผู้พิการทางร่างกายและสมอง งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนผู้ถูกทอดทิ้ง เร่ร่อน 
ไร้ที่พ่ึง ถกูท าร้ายร่างกาย งานส่งเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชนที่ประพฤติตนไม่เหมาะสมแก่วัย งานสงเคราะห์ 
ครอบครัวที่ประสบปัญหาความเดือดร้อนและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการด าเนินชี วิตในครอบครัว  งานด้าน
จิตวิทยา งานจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ ฯลฯ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ 
งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  โดยมีการแบ่งส่วนราชการภายในกองสวัสดิการสังคม  ดังนี้ 
       6.1 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
       6.2 งานสังคมสงเคราะห์ 
       6.3 งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
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-  กองสวัสดิการสังคม คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุและ
แต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองสวัสดิการสังคม  ส่วนใหญ่จะเน้นในเรื่อง
การส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี  งานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์  ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุ
แต่งตั้ง จะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
 

  7.  กองส่งเสริมการเกษตร 
        มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานวิชาการเกษตรกรรม การศึกษา ค้นคว้า ทดลองและ
วิเคราะห์วิจัยทางการเกษตร  การวิเคราะห์ดิน งานส่งเสริมการเกษตร การเพาะปลูก การปรับปรุงวิธีการผลิต 
การเก็บรักษาผลผลิตทางการเกษตร พืชไร่ พืชสวน สาธิตการปลูกพืช การปราบศัตรูพืช การใช้ปุ๋ย งานวิเคราะห์
วิจัยเพ่ือควบคุมพันธุ์พืช การจัดและรักษามาตรฐานพันธุ์พืช การปรับปรุงบ ารุงพันธุ์พืช การคัดพันธุ์พืช           
การขยายพันธุ์พืช งานจัดหาแหล่งน้ าและพัฒนาระบบชลประทานเพ่ือการเกษตร งานส่งเสริมการแปรรูป
ผลิตภัณฑ์ทางเกษตร งานบรรจุภัณฑ์และร้านสินค้าเกษตรกรรม งานส่งเสริมและพัฒนาระบบสหกรณ์การเกษตร 
งานวิชาการปศุสัตว์ การศึกษา ค้นคว้า ทดลอง และวิเคราะห์วิจัยทางการปศุสัตว์ งานตรวจสอบควบคุมการ
เลี้ยงสัตว์ทั้งด้านสุขภาพ งานป้องกัน เผ้าระวังและการบ าบัดรักษาโรคระบาดสัตว์ การกักสัตว์ การปรับปรุงบ ารุง
พันธุ์สัตว์ ขยายพันธุ์สัตว์ เพาะพันธุ์สัตว์ การผลิตและจัดหาน้ าเชื้อเพ่ือใช้ในการผสมเทียม  การอนุบาลสัตว์ 
สถานพยาบาลสัตว์ งานตรวจสอบควบคุมการฆ่าสัตว์ การแปรรูปผลิตภัณฑ์จากสัตว์ งานส่งเสริมให้เกษตรกรท า
การเลี้ยงสัตว์เศรษฐกิจ การก ากับตรวจสอบการลักลอบ ขนส่ง การค้า การจ าหน่ายเนื้อสัตว์ป่าสงวน งาน
คุ้มครองดูแลและบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ งานส่งเสริมสนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม การอนุรักษ์ดิน แหล่งน้ าธรรมชาติ ป่าไม้ งานตามกฎหมายว่าด้วยโรคระบาดสัตว์ กฎหมายว่าด้วย
การบ ารุงพันธุ์สัตว์ กฎหมายว่าด้วยการควบคุมคุณภาพอาหารสัตว์ กฎหมายว่าด้วยสถานพยาบาลสัตว์ กฎหมาย
ว่าด้วยโรคพิษสุนัขบ้า และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง งานส่งเสริมสนับสนุนวิชาการเกษตรและเทคโนโลยีทางการ
เกษตร งานศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีทางการเกษตร งานฝึกอบรมเผยแพร่ความรู้แก่เกษตรกร งานบริการข้อมูล 
สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  โดยมีการแบ่งส่วนราชการ
ภายในกองส่งเสริมการเกษตร  ดังนี้ 
       7.1 งานส่งเสริมการเกษตร 
       7.2 งานอนุรักษ์แหล่งน้ าและป่าไม้ 

-  กองส่งเสริมการเกษตร  คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ
และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้างด ารงต าแหน่งในกองส่งเสริมการเกษตร  ส่วนใหญ่จะเน้นใน
เรื่องการส่งเสริมการเกษตร  การอนุรักษ์แหล่งน้ าและป่าไม้  ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้ง จะ
ใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้
เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
 

     8.  หน่วยตรวจสอบภายใน 
              มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี  งานการ
ตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี  เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท
ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษา
พัสดุ และทรัพย์สิน งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล งานตรวจสอบ 
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ติดตามและการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์ และประเมินความมี
ประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า ในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่าง ๆ งานประเมินการควบคุมภายในของ
หน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าแนวทางแก้ไข 
ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง  งานอ่ืน ๆ  ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย โดยมี   
การแบ่งส่วนราชการภายในหน่วยตรวจสอบภายใน ดังนี้ 
       8.1  งานตรวจสอบภายใน  

 -  หน่วยตรวจสอบภายใน คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ
และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างด ารงต าแหน่งในหน่วยตรวจสอบภายใน  ส่วนใหญ่จะเน้นใน
เรื่องการเงิน การบัญชี การพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน การจัดเก็บรายได้ การบริหารงบประมาณ การเงิน       
การคลัง ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้ง จะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละ           
สายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์
ที่แต่ละคนม ี

1.4 การจัดอัตราก าลังเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ของ อบต.เขาขาว  
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
ต าแหน่งพนักงาน 
ที่ก าหนดรองรับ 

ยุทธศาสตร์ที่  1   
การพัฒนาด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน 
 

การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน โดยมุ่ง
สร้างและบูรณะถนน แหล่งไฟฟ้า เพ่ือ
ความเป็นอยู่ที่ดีของประชาชน 
 

- ปลัด อบต. 
- ผอ.กองข่าง 
- ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบาย 
  และแผน 
- นายช่างโยธา 
- นายช่างส ารวจ 
- นายช่างเขียนแบบ 
- ผช.นายช่างไฟฟ้า 
- ผช.นักจัดการงานท่ัวไป (กองช่าง) 

ยุทธศาสตร์ที่  2 
การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
 
 
  

ส่งเสริมทางด้านการเกษตร และสร้าง
อาชีพ เพ่ือเพ่ิมรายได้ให้กับประชาชน 
 

- ปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
- ผอ.กองส่งเสริมการเกษตร 
- นักพัฒนาชุมชน 
- นักวิชาการเกษตร 
- ผช.เจ้าพนักงานธุรการ  
  (กองส่งเสริมการเกษตร) 
- คนงาน  
  (กองสวัสดิการสังคม) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
ต าแหน่งพนักงาน 
ที่ก าหนดรองรับ 

ยุทธศาสตร์ที่  3 
การพัฒนาคุณภาพชีวิต  

ส่งเสริมทางด้านสาธารณสุข ด้านการกีฬา 
การศึกษาทุกระดับและความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 

- ปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- ผอ.กองการศึกษาฯ 
- ผอ.กองสาธารณสุขฯ 
- ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
- นักพัฒนาชุมชน 
- นักวิชาการสาธารณสุข 
- นักวิชาการศึกษา 
- เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
- เจ้าพนักงานป้องกันและ 
  บรรเทาสาธารณภัย 
- คร/ู ผช.ครูผู้ดูแลเด็ก 
- ผช.เจ้าพนักงานธุรการ 
  (กองการศึกษาฯ) 
- คนงาน 

ยุทธศาสตร์ที่  4 
ด้านการส่งเสริมและ 
การอนุรักษ์ทรัพยากร 
ธรรมชาติและ 
สิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืน 
 
   

 
 

อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่ให้ดี
ยิ่งขึ้น การรักษาความสะอาดสิ่งแวดล้อม
ของประชาชนในหมู่บ้าน  
 

- ปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- ผอ.กองสาธารณสุขฯ 
- นักวิชาการสาธารณสุข 
- นักวิชาการเกษตร 
- เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
- ผช.นักวิเคราะห์นโยบาย 
  และแผน 
- ผช.เจ้าพนักงานธุรการ 
  (กองส่งเสริมการเกษตร) 
- คนงานประจ ารถขยะ  

ยุทธศาสตร์ที่  ๕ 
ก า ร พั ฒ น า ด้ า น ก า ร
บริหารจัดการที่ดี 
 

การพัฒนาความสามารถในการบริการ
ประชาชน พัฒนาเครื่องมือเครื่องใช้
ส านักงานให้ทันสมัยยิ่ งขึ้น เพ่ือบริหาร
จัดการให้พร้อมบริการแก่ประชาชน  

- พนักงานส่วนต าบล 
  ทุกต าแหน่ง ทุกระดับ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
ต าแหน่งพนักงาน 
ที่ก าหนดรองรับ 

ยุทธศาสตร์ที่  6  
การอนุรักษ์ศิลปะ  
วัฒนธรรม  
จารีต ประเพณี 
และพัฒนาภู มิปัญญา
ท้องถิ่น 
   

การอนุรั กษ์ศิลปะ วัฒนธรรม  จารีต 
ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่นไม่ให้    
สูญหาย และส่งเสริมทางด้านการศาสนา 
 

- ปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- ผอ.กองการศึกษาฯ 
- นักวิชาการศึกษา 
- ครู/ผช.ครูผู้ดูแลเด็ก 
- ผช.เจ้าพนกังานธุรการ (กองการศึกษาฯ) 

 
 1.5 ข้อมูลก าลังคนขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาว        
        (เปรียบเทียบระหว่างปี 2564 กับปี 2563) 

 

รายการ ประจ าปี 2564 ประจ าปี 2563 

หมายเหตุ 1. อัตราก าลังคน จ านวน  
(คน) 

สัดส่วน  
(ร้อยละ) 

จ านวน  
(คน) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

1.1 พนักงานส่วนต าบล 19 38.00 19 38.00  
1.2 พนักงานครู อบต. 6 12.00 6 12.00  
1.3 ลูกจ้างประจ า 1 2.00 1 2.00  
1.4 พนักงานจ้างตามภารกิจ 14 28.00 14 28.00  
1.5 พนักงานจ้างทั่วไป 10 20.00 10 20.00  
ผลรวมก าลังคน 50 100.00 50 100.00  

 
 

2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
     องค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาว เล็งเห็นถึงความส าคัญในการสรรหาและคัดเลือกบุคคล

หรือบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง รวมถึงการคัดเลือกบุคลากรภายในเพ่ือ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น หรือการปรับปรุงต าแหน่งพนักงานจ้างทั่วไปเป็นพนักงานจ้างตาม
ภารกิจ  โดยค านึงถึงการด าเนินการอย่างโปร่งใส มีการด าเนินการตาม หลักเกณฑ์ และวิธีการที่ระเบียบ
กฎหมายก าหนด  รวมทั้งน าเอาเครื่องมือหรือเทคนิคในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลมาใช้ เพ่ือช่วยให้สามารถ
สรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่สอดคล้องกับต า แหน่งงาน           
เพ่ือน าไปสู่การผลักดันให้องค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาว มีการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
เป็นธรรมและตรวจสอบได้ 
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2.1 การเคลื่อนไหวของอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาว 
      (เปรียบเทียบระหว่างปี 2564 กับปี 2563) 

รายการ ประจ าปี 2564 ประจ าปี 2563 

การเคลื่อนไหวของอัตราก าลัง จ านวน  
(คน) 

สัดส่วน  
(ร้อยละ) 

จ านวน  
(คน) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

1. การบรรจุเข้ารับราชการ 0 0 2 100.00 
- บรรจุใหม่ 0 0 1 50.00 
-  รับโอน 0 0 1 50.00 

2. การสูญเสียข้าราชการ 0 0 2 100.00 
- ลาออก 0 0 0 0 
- ให้โอน   0 0 2 100.00 
- เกษียณอายุ 0 0 0 0 
- อ่ืน ๆ 0 0 0 0 

 
2.2 ข้อมูลกรอบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาว 
 

รายการ 
ประจ าปี 2564 ประจ าปี 2563 

กรอบท่ีม ี คนครอง อัตราว่าง กรอบท่ีม ี คนครอง อัตราว่าง 
1. บริหารท้องถิ่น 1 1 - 1 1 - 
2. อ านวยการท้องถิ่น 7 4 3 7 4 3 
3. วิชาการ 10 9 1 9 9 - 
4. ทั่วไป 6 5 1 6 5 1 
5. ครู 6 6 - 6 6 - 
6. ลูกจ้างประจ า 1 1 - 1 1 - 
7. พนักงานจ้างตามภารกิจ 14 13 1 14 14 - 
8. พนักงานจ้างทั่วไป 11 10 1 8 8 - 

รวม 56 49 7 52 48 4 
 
2.3 จ านวนบุคลากรผู้ปฏิบัติงานการเจ้าหน้าที่ 
 

รายการ 
ประจ าปี 2564 ประจ าปี 2563 

กรอบท่ีม ี คนครอง อัตราว่าง กรอบท่ีม ี คนครอง อัตราว่าง 
1. พนักงานส่วนต าบล      - 

- วิชาการ 1 1 - 1 1  
2. พนักงานจ้างตามภารกิจ       

- ประเภทผู้มีคุณวุฒิ 1 1 - 1 1 - 
รวม 2 2 - 2 2  
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3. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติราชการ  
     องค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาว ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารผลการปฏิบัติ

ราชการซึ่งเป็นเครื่องมือส าคัญในการผลักดันให้ภารกิจขององค์กรบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ โดยมีการให้เงินเดือน 
ค่าจ้าง ค่าตอบแทนในการด าเนินการดังกล่าวอย่างเหมาะสมและเป็นธรรมตามผลการประเมินการปฏิบัติงาน
ประจ าปี (ปีละ 2 ครั้ง)  และองค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาวได้มีนโยบายให้มีการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของบุคลากรทุกประเภทอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดยมีการก าหนดตัวชี้วัดรายบุคคล (KPIs) ที่มี
ความสอดคล้องกับนโยบายของผู้บริหารและภารกิจในความรับผิดชอบตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  อันจะ
ส่งผลให้การปฏิบัติงานรายบุคคลผลักดันให้บรรลุเป้าหมายในระดับองค์กร   รวมถึงมีแนวทางรองรับหรือ
บทลงโทษตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ ในกรณีที่บุคลากรที่ไม่ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ประจ าปี  เช่น  ส่งไปอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน งดเลื่อนขั้นเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน การไม่ต่อ
สัญญาจ้างส าหรับพนักงานจ้าง การไม่จ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืน เป็นต้น 
    3.1 ผลการปฏิบัติราชการตามข้อตกลงฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4  ตามผล
คะแนนการตรวจประเมิน LPA ในแต่ละด้าน มีดังนี้ 
 

หัวข้อประเมิน (ด้าน) 
น้ าหนัก 
(%) คะแนนเต็ม 

คะแนนที่ได้ 
คะแนน % 

ด้านที่  1  การบริหารจัดการ 100 110 96 87.27 

ด้านที่  ๒  การบริหารงานบุคคลและกิจการสภา 100 100 96 96.00 
ด้านที่  3  การบริหารงานการเงินและการคลัง 100 190 162 85.26 
ด้านที่  4  การบริการสาธารณะ 100 360 265 73.61 
ด้านที่  5  ธรรมาภิบาล 100 65 51 78.46 

ผลคะแนนรวมทั้งสิ้น 100 825 670 81.21 
 

  3.2 รายงานสรุปผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
 

ตัวชี้วัดการบริหารทรัพยากรบุคคล 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

เกณฑ์คะแนน ผลการด าเนินงาน 
0 1 3 5 ค่าคะแนนที่ได้ ร้อยละ 

หน่วยที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 25      23 92 
1.1 การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 5    5 5 20 
1.2 การออกค าสั่งด้านการบริหารงานบุคคล 5    3 3 12 
1.3 การพัฒนาองค์ความรู้ (Knowledge 
Management) โดยการอบรมหรือฝึกอบรม
บุคลากรของ อปท.โดย อปท.จัดเอง 

5    5 5 20 

1.4 การพัฒนาองค์ความรู้ (Knowledge 
Management) โดยการส่งบุคลากรอปท.เข้า  
รับการอบรมหรือฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น 

5    5 5 20 
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ตัวชี้วัดการบริหารทรัพยากรบุคคล 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

เกณฑ์คะแนน ผลการด าเนินงาน 
0 1 3 5 ค่าคะแนนที่ได้ ร้อยละ 

1.5 การพัฒนาองค์ความรู้ (Knowledge 
Management) บุคลากรของ อทป.ได้รับการ
พัฒนาองค์ความรู้จากการอบรม การ
ฝึกอบรมหรือสัมมนา ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 (ร้อยละ 80) 

5    5 5 20  

หน่วยที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

20     20 100 

2.1 ระดับความส าเร็จของการประเมินผล
การปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น 

5    5 5 25 

2.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ
หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา
ส่วนท้องถิ่น 

5    5 5 25 

2.3 การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการหรือ
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาส่วน
ท้องถิ่น 

5    5 5 25 

2.4 ระดับความส าเร็จของการบันทึก 
ปรับปรุงและแก้ไขข้อมูลทะเบียนประวัติ
อิเล็กทรอนิกส์ของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้าง ในระบบศูนย์บริการ
ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) ให้
ถูกต้อง ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 

5    5 5 25 

หน่วยที่ 3 คุณภาพชีวิตและความสมดุล
ของชีวิกับการท างาน 

5      5 100 

3.1 อปท. มีสถานที่ท างานที่น่าอยู่ น่าท างาน 5    5 5 100 

น้ าหนักรวม 50     48 96 
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3.3 การเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนต าบลและเพิ่มค่าจ้างลูกจ้างประจ า  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 
จ านวนขั้นที่ได้เลื่อน (ข้ัน) 

ครั้งที่ 1  ครั้งที่ 2 รวม 
1 นายชาญชัย  ชูนวล ปลัด อบต.เขาขาว 0.5 1.0 1.5 
 ส านักปลัด     

2 นางสาวฉันทนา  ตุกังงัน หัวหน้าส านักปลัด 0.5 1.0 1.5 
3 นางคนึงนุช       เกตุมุหย๊ะ นักทรัพยากรบุคคล 1.0 1.0 2.0 
4 นายราเหม        หลีนุ่ม นิติกร 0.5 1.0 1.5 
๕ นางสาวสุกัญญา  จิตหลัง เจ้าพนักงานธุรการ 0.5 1.0 1.5 
6 นายนิกร          กูลหลัง เจ้าพนักงานป้องกันฯ 0.5 1.0 1.5 
 กองคลัง     

7 นางสาววิศณี    เล่าเทียนวงศ์ ผู้อ านวยการกองคลัง 0.5 1.0 1.5 
8 นางสาวปาริยา  บุญรอด นวก.การเงินและบัญชี 0.5 1.0 1.5 
 กองคลัง (ต่อ)     

9 นายวีรศักดิ์     แก้วหนูนวล นักวิชาการพัสดุ 1.0 1.0 2.0 
10 นางสาวสอลีฮ๊ะ  รอเกต นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 0.5 1.0 1.5 

 กองช่าง     
11 นายพิเชต  ประกอบการ ผู้อ านวยการกองช่าง 0.5 1.0 1.5 
12 นายทิวา  พูลภักดี นายช่างโยธา 0.5 1.0 1.5 
13 นายสุวิก  แก้วจุลพันธ์ นายช่างส ารวจ 0.5 1.0 1.5 

 กองสาธารณสุขฯ     
14 นายสุทธินันท์  มานะกล้า เจ้าพนักงานสาธารณสุข 0.5 1.0 1.5 
15 นางสาวมุศิรา  สอเหลบ นักวิชาการสาธารณสุข 0.5 1.0 1.5 

 กองการศึกษาฯ     
16 นายเสนีย์  เหมนะ ผอ.กองการศึกษาฯ 1.0 1.0 2.0 
17 นางสาวสุวาณี  สาหลัง นักวิชาการศึกษา 0.5 1.0 1.5 
 กองสวัสดิการสังคม     

18 นายดารัต  ส าเร นักพัฒนาชุมชน 0.5 1.0 1.5 
 กองส่งเสริมการเกษตร     

19 นางสาวสุภาพร  ม้องพร้า นักวิชาการเกษตร 0.5 1.0 1.5 
 ลูกจ้างประจ า     

20 นางจรุงกลิ่น  ปาละสัน จพง.การเงินและบัญชี 0.5 1.0 1.5 
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3.3 การเลื่อนเงินเดือนพนักงานครู อบต. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 
จ านวนร้อยละท่ีได้เลื่อน (%) 

ครั้งที่ 1  ครั้งที่ 2 รวม 
1 นางฝาตีม๊ะ        สลีมีน ครู (คศ.2) 2.20 2.60 4.80 
2 นางวันเพ็ญ       หมีดนุ ครู (คศ.2) 2.10 2.70 4.80 
3 นางเสาวลักษณ์  สายัณห์ ครู (คศ.2) 2.30 2.35 4.65 
4 นางพรพนา       ดินเตบ ครู (คศ.2) 2.40 2.80 5.20 
5 นางนูรวาฮีด๊ะฮ์  ปากบารา ครู (คศ.2) 2.80 2.40 5.20 
6 นางสาวรอซีต้า   เตะปูยู ครู (คศ.2) 2.90 2.30 5.20 

 

3.4 การเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้างตามภารกิจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง จ านวนร้อยละท่ีได้เลื่อน (%) 

1 นายสทิธิพงศ ์   ช านาญเพาะ ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายฯ 3.5 
2 นางสาวบุณยวีร ์  สาแล่หมัน ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 3.5 
3 นายสนุทร  ช านาญคราด ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 3.5 
4 นางสาวจามจุร ี ปาละสัน ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 3.5 
5 นางสาวอุรีฟา  แสงหยัง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 3.5 
6 นางสาวจรรยา   องศารา ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป 3.5 
7 นายอิสมาแอล    จิ้วจวบ ผู้ช่วยนายช่างไฟฟา้ 3.5 
8 นางสาวสิรภัทร    โสยด ี ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 3.5 
9 นายอุดมศักดิ ์   ส าเร ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 3.5 

10 นางสาวรอมีละ  โสยด ี ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 3.5 
11 นางสาวเจ๊ะนะ   ยู้นุ้ย ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 3.5 
12 นางวาสนา   หลังปุเต๊ะ ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 3.5 
13 นางสาวฐาปนีย์  ยาบา ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 3.5 
14 นางสาวรอตสน ี  จิ้วจวบ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 3.5 

 

4. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
     องค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาว  ได้ให้ความส าคัญในการบริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคลเป็นอันดับต้น ๆ เนื่องจากการพัฒนาคนให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานนั้น ถือว่าเป็นปัจจัยหลักที่จะช่วย
ส่งเสริมการบริหารและพัฒนาให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาว มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะ เพียงพอส าหรับการปฏิบัติภารกิจงานในปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต องค์การบริหาร
ส่วนต าบลเขาขาว จึงวางแผนให้มีการบริหารและพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เพ่ือสร้างคุณภาพของ
บุคลากรให้สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ โดยการด า เนินการจัดสรรและสนับสนุน
งบประมาณในการพัฒนา การฝึกอบรม การพัฒนารายบุคคล รวมถึงพัฒนาด้านทักษะและสมรรถนะต่าง ๆ 
ประจ าตัวบุคคล เพ่ือให้ความรู้แก่บุคลากร ทุกระดับ ทั้งหลักสูตรระดับกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น 
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หลักสูตรระดับจังหวัด รวมถึงหลักสูตรของมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ที่ได้ก าหนดในโครงการจัดการ
ฝึกอบรม โดยองค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาว ได้จัดสรรงบประมาณส าหรับเป็นค่าใช้จ่ายในการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น  660,000  บาท  แยกเป็น 

4.1 ค่าใช้จ่ายในการลงทะเบียนและฝึกอบรมฯ  จ านวน  170,000  บาท 
4.2 ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการเพ่ือเข้ารับการฝึกอบรมฯ  จ านวน  130,000 บาท 
4.3 โครงการฝึกอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาว  
      จ านวน  300,000  บาท 
4.4 โครงการอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร (กองการศึกษา)   
      จ านวน 60,000  บาท   

 

สรุปผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

ล าดับที ่ ชื่อ-สกลุ/ต าแหน่ง หลักสูตร/โครงการ 
ระยะเวลา/สถานที่

ฝึกอบรม 
หน่วยงานผู้จัด 

1 น.ส.มุศริา  สอเหลบ 
นักวิชาการสาธารณสุข 

ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม่ รุ่นที่ 83 

25-30 ต.ค. 2563 
สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น จ.ปทุมธาน ี

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น  
ร่วมกับ ม.ราชภัฏ
สวนสุนันทา 

  ส่งเสริมพัฒนาการและโภชนาการสมวัย
ผ่านกองทุนหลักประกันสุขภาพท้องถิ่น  

27 ม.ค. 2564 
ซีซี รีสอร์ท อ.ละงู จ.สตูล 

 

  สร้างและพัฒนาศักยภาพอาสาปศุสัตว์
ด้านโรคพิษสุนัขบ้า ประจ าปี 2564 

17 ก.พ. 2564 
ศาลากลางจังหวัดสตูล 

 

  การประเมินผลและติดตามโครงการบูรณา
การสุขภาวะ(บุหรี่ สุรา สารเสพติด เพิ่ม
การ เคลื่ อน ไ วทางกาย  อาหารและ
โภชนาการผ่านระบบออนไลน์ 

11 มี.ค. 2564 
ห้องประชุมร้านฟ้าใส  
อ.ละงู จ.สตูล 

ส านักงาน
สาธารณสุขจังหวดั
สตูล 

2 น.ส.วิศณี  เล่าเทียนวงศ ์
ผู้อ านวยการกองคลัง 

การปรับปรุ งข้อมูลทะเบียนทรัพย์สิน
ระหว่ า งปี และการจั ด เ ก็ บภาษี ด้ วย
โปรแกรมประยุกต์ฯ 

26-30 ต.ค. 2563 
โรงแรมดาราภูเก็ต  
จ.ภูเก็ต 

บริษัท ภาคินทร์ 
ซอฟท์ จ ากัด 

  การบันทึกบัญชีและปฏิบัติงานในระบบ
บัญชีคอมพิวเตอร์ของ อปท.   (e-laas) 
ตามมาตรฐานการบัญ ชีภาครั ฐและ
นโยบายการบัญชีภาครัฐ ประจ าปี 2564 

11-17 พ.ย. 2564 
โรงแรมริเวอรไ์ซด์ กทม. 

กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 

  การเตรียมความพร้อมการบริหารการ
จัดเก็บภาษีตาม พรบ.สิ่งปลูกสร้าง พ.ศ. 
2562 

30 มี.ค.-1 เม.ย. 2564 
โรงแรมเซาท์เทิร์นแอร์
พอร์ตหาดใหญ่ จ.สงขลา 

บริษัท ภาคินทร์ 
ซอฟท์ จ ากัด 

3 น.ส.สอลีฮะ๊  รอเกต 
นักวิชาการจัดเก็บรายได ้

การปรับปรุ งข้อมูลทะเบียนทรัพย์สิน
ระหว่ า งปี และการจั ด เ ก็ บภาษี ด้ วย
โปรแกรมประยุกต์ฯ 

25-31 ต.ค. 2563 
โรงแรมดาราภูเก็ต  
 

บริษัท ภาคินทร์ 
ซอฟท์ จ ากัด 

  การบันทึกบัญชีและปฏิบัติงานในระบบ
บัญชีคอมพิวเตอร์ของ อปท.   (e-laas) 
ตามมาตรฐานการบัญ ชีภาครั ฐและ
นโยบายการบัญชีภาครัฐ ประจ าปี 2564 

11-14 พ.ย. 2564 
โรงแรมริเวอรไ์ซด์ กทม. 

กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 
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ล าดับที ่ ชื่อ-สกลุ/ต าแหน่ง หลักสูตร/โครงการ 
ระยะเวลา/สถานที่

ฝึกอบรม 
หน่วยงานผู้จัด 

3 น.ส.สอลีฮะ๊  รอเกต 
นักวิชาการจัดเก็บรายได ้

การเตรียมความพร้อมการบริหารการ
จัดเก็บภาษีตาม พรบ.สิ่งปลูกสร้าง พ.ศ. 
2562 

30 มี.ค.-1 เม.ย. 2564 
โรงแรมเซาท์เทิร์นแอร์
พอร์ตหาดใหญ่ จ.สงขลา 

บริษัท ภาคินทร์ 
ซอฟท์ จ ากัด 

4 นายสุทธินันท์  มานะกลา้ 
เจ้าพนักงานสาธารณสุข 

พัฒนาทักษะบุคลากรท้อ งถิ่ นทาง
กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์/หนังสือ
สั่งการ (ปรับปรุงใหม่) เพื่อรองรับการ
ปฏิบัติงานภายใต้กรอบอ านาจหน้าที่ใน
การจัดบริการสาธารณะหรือกิจกรรมสู่
วิถีใหม ่New Normal 

4-6 เม.ย. 2563 
โรงแรมไดมอนด์ พลาซ่า 
อ.หาดใหญ ๋จ.สงขลา 

มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม 

  ส่งเสริมพัฒนาการและโภชนาการสมวัย
ผ่านกองทุนหลักประกันสุขภาพท้องถิ่น  

27 ม.ค. 2564 
ซีซี รีสอร์ท อ.ละงู จ.สตูล 

 

  สร้างและพัฒนาศักยภาพอาสาปศุสัตว์
ด้านโรคพิษสุนัขบ้า ประจ าปี 2564 

17 ก.พ. 2564 
หอประชุมเฉลิมพระเกียรติ 
ศาลากลางจังหวัดสตูล 

 

  ส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของรัฐ 
เอกชนและประชาชนในการจัดกิจกรรม
รณรงค์เครือข่าย Green city ประจ าปี 
2564 

ศูนย์ข้อมูลสารสนเทศ 
การท่องเที่ยว อบจ.สตลู 

 

5 นายวีรศักดิ์  แก้วหนูนวล 
นักวิชาการพัสด ุ

การบันทึกบัญชีและปฏิบัติงานในระบบ
บัญชีคอมพิวเตอร์ของ อปท. (e-laas) 
ตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและ
นโยบายการบัญชีภาครัฐ ประจ าปี 64 

4-7 พ.ย. 2564 
โรงแรมริเวอรไ์ซด์ กทม. 

กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 

  หลักสูตรกฎหมายและระเบียบการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ
และการจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีการทาง
อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์ วิ ธี ป ร ะ ก ว ด ร า ค า
อิเล็กทรอนิกส์ส าหรับ อปท. รุ่นที่ 2 

10-11 มิ.ย. 2564 
ส านักงานธนารักษ์พื้นที่
สตูล จ.สตลู 

ส านักงานธนารักษ์
พื้นที่สตูล จ.สตลู 

6 น.ส.ปารยิา  บุญรอด 
นักวิชาการเงินและบญัชี 

การบันทึกบัญชีและปฏิบัติงานในระบบ
บัญชีคอมพิวเตอร์ของ อปท. (e-laas) 
ตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและ
นโยบายการบัญชีภาครัฐ ประจ าปี 64 

4-7 พ.ย. 2564 
โรงแรมริเวอรไ์ซด์ กทม. 

กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 

7  นางนูรวาฮีดะ๊ฮ์ ปากบารา 
ครู คศ.2 

พัฒนาครูปฐมวัยในการจัดกิจกรรมตาม
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ.2560 
แบบ Active learning ด้วยเทคนิคการ
บริหารสมองส่วนหน้า และการบันทึก
ข้อมูลในระบบสารสนเทศยาเสพติด
จังหวัด (ระบบ NISPA) ประจ าปี 2564 

22-27 พ.ย. 2563 
โรงแรมเดอะเล็คกาซี ่
จ.นนทบุร ี

กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 

  พัฒนาเสริมสร้างสมรรถนะการดูแล
สุขภาพเด็กแบบองค์รวม ปีงบประมาณ 
2564 กิจกรรมประชุมพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรและภาคีเครือข่ายบูรณาการ
ความร่วมมือ 4 กระทรวงเพ่ือพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยฯ 

22 ม.ค. 2564 
ส านักงานสาธารณสุข
จังหวัดสตลู 

ส านักงาน
สาธารณสุขจังหวดั
สตูล 
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ล าดับที ่ ชื่อ-สกลุ/ต าแหน่ง หลักสูตร/โครงการ 
ระยะเวลา/สถานที่

ฝึกอบรม 
หน่วยงานผู้จัด 

8 น.ส.รอมลีะ  โสยด ี
ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก 

การสร้างนวัตกรรมและการผลิตสื่อการ
เรียนการสอนระดับปฐมวัย ส าหรับ 
ศพด. สังกัด อปท. รุ่นที 2 

13-18 ธ.ค. 2563 
สถาบันพัฒนาบุคลากร 
ท้องถิ่น จ.ปทุมธานี 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
ร่วมกับ ม.ราชภัฏ
สวนสุนันทา 

9 นายทิวา  พูลภักด ี
นายช่างโยธา 

การจัดท าราคากลางงานก่อสร้างใน
ระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วย
อิเล็กทรอนิกส์ (e-GP) รุ่นที่ 1 

20-22 ธ.ค. 2563 
โรงแรมบยีอนด์ สวีท 
บางพลัด กทม. 

กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 

10 นายสุวิก  แก้วจุลพันธ ์
นายช่างส ารวจ 

การจัดท าราคากลางงานก่อสร้างใน
ระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วย
อิเล็กทรอนิกส์ (e-GP) รุ่นที่ 1 

20-22 ธ.ค. 2563 
โรงแรมบยีอนด์ สวีท 
บางพลัด กทม. 

กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 

11. น.ส.สุวาณี  สาหลัง 
นักวิชาการศึกษา 

การบันทึกบัญ ชีระหว่ าง  อปท.กับ
โรงเรียนและ ศพด. รุ่นท่ี 5 

25-27 ธ.ค. 2563 
โรงแรมรอยัลซิตี้ กทม. 

มหาวิทยาลยัราชภฏั
สวนสุนันทา 

  ก า ร จั ด ท า บั ญ ชี น อ ก ร ะ บ บ บั ญ ชี
คอมพิวเตอร์ของ อปท. (e-laas)  

12-14 มี.ค. 2564 
โรงแรมบีพีแกรนด ์
ทาวเวอร์หาดใหญ่ สงขลา 

มหาวิทยาลยัทักษิณ 

12 นางวาสนา  หลังปุเตะ๊ 
ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก 

การบันทึกบัญ ชีระหว่ าง  อปท.กับ
โรงเรียนและ ศพด. รุ่นท่ี 5 

25-27 ธ.ค. 2563 
โรงแรมรอยัลซิตี้ กทม. 

มหาวิทยาลยัราชภฏั
สวนสุนันทา 

13 นายเสนีย์  เหมนะ 
ผู้อ านวยการกอง 

ส่งเสริมพัฒนาการและโภชนาการสมวัย
ผ่านกองทุนหลักประกันสุขภาพท้องถิ่น 

27 ม.ค. 2564 
ซีซีรีสอร์ท อ.ละงู จ.สตูล 

 

 การศึกษาฯ ก า ร จั ด ท า บั ญ ชี น อ ก ร ะ บ บ บั ญ ชี
คอมพิวเตอร์ของ อปท. (e-laas)  

12-14 มี.ค. 2564 
โรงแรมบีพีแกรนด ์
ทาวเวอร์หาดใหญ่ สงขลา 

มหาวิทยาลยัทักษิณ 

14 น.ส.รอซตี้า  เตะปยู ู
คร ู

ส่งเสริมพัฒนาการและโภชนาการสมวัย
ผ่านกองทุนหลักประกันสุขภาพท้องถิ่น 

27 ม.ค. 2564 
ซีซีรีสอร์ท อ.ละงู จ.สตูล 

 

15 นางเสาวลักษณ์  สายณัห ์
คร ู

อบรมเชิงปฏิบัติการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาสังกัด อปท. เพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาปฐมวัยด้วยการศึกษา
ทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT 
สื่อและแหล่งเรียนรู้ธรรมชาติ 

3-6 มี.ค.  2564 
โรงแรมริเวอรไ์ซด์  
เขตบางพลัด กทม. 

กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 

16 นางฝาตีมะ๊  สลมีีน 
คร ู

การเสริมสร้างทักษะสมอง EF ในระดับ
เด็กปฐมวัย 

7 เม.ย. 2564 
สตารินทร์ รสีอร์ท จ.สตูล 

 

17 นางคนึงนุช  เกตุมุหย๊ะ 
นักทรัพยากรบุคคล 

การบริหารงานบุคคล ของ อปท. 
ผ่านระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต  
(Web Conference) จากกรม สถ. 

12 ก.ค. 2564  
ห้องประชุม สถ.จ.สตลู 
ศาลากลางจังหวัดสตูล 

กรม สถ. 

18  นายชาญชัย  ชูนวล 
ปลัด อบต.เขาขาว 

ถอดบทเรียนการเลือกตั้ง อบจ.ครั้ ง
ล่าสุด เพื่อเตรียมความพร้อมสู่การ
เลือกตั้ง อบต.และเทศบาล กลยุทธ์การ
ประชาสัมพันธ์ การน าเสนอผลงานและ
การสื่อสารยุคดิจิทัลของ อปท. 

11-13 มี.ค. 2564 
โรงแรมหาดใหญ่พาราไดซ์ 
อ.หาดใหญ ่

มหาวิทยาลยัทักษิณ 

19 นายนพดล  นงเกษม 
นายก อบต.เขาขาว 

20 นายอานิ  เต่งทิ้ง 
รองนายก อบต.เขาขาว 
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ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
 

1. ปัญหาและอุปสรรค 

  บุคลากรขององค์กรขาดการฝึกอบรมความรู้ ทักษะ สมรรถนะและความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยเฉพาะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและทักษะดิจิทัล ในการพัฒนาระบบการ
ปฏิบัติงาน  
   

2. ข้อเสนอแนะ 

  หน่วยงานควรจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมให้ครอบคลุมทุกต าแหน่งอย่างน้อย ปีละ 2 
หลักสูตร 
 

 

ล าดับที ่ ชื่อ-สกลุ/ต าแหน่ง หลักสูตร/โครงการ 
ระยะเวลา/สถานที่

ฝึกอบรม 
หน่วยงานผู้จัด 

21 นายอับดุลเลาะ  ปาละสัน 
รองนายก อบต.เขาขาว 

ถอดบทเรียนการเลือกตั้ง อบจ.ครัง้
ล่าสดุ เพื่อเตรียมความพร้อมสู่การ
เลือกตั้ง อบต.และเทศบาล กลยุทธ์การ
ประชาสมัพันธ์ การน าเสนอผลงานและ
การสื่อสารยุคดิจิทัลของ อปท. 

11-13 มี.ค. 2564 
โรงแรมหาดใหญ่พาราไดซ์ 
อ.หาดใหญ ่

มหาวิทยาลยัทักษิณ 

22 นางสาวจ๊ะ  แคยิหวา 
เลขานุการนายก อบต. 

23 นายหมาดดอด  หมูดเอียด 
ประธานสภา อบต.เขาขาว 

  

24  นายสะเย็น  นกเกษม 
รองประธานสภา อบต. 

  

25 นายมนูญ  สงขาว 
สมาชิกสภา อบต. ม.1 

   

26 นายสุทิน  ติ้งหวัง 
สมาชิกสภา อบต. ม.2 

27 นายสุทธิศักดิ์  มณีโส๊ะ 
สมาชิกสภา อบต. ม.3 

   

28 นายพันธกานต์  ปาละสัน 
สมาชิกสภา อบต. ม.3 

   

29 นายสุทิน  ติ้งด า 
สมาชิกสภา อบต. ม.4 

   

30 นายจรูญศักดิ์  นิโกบ 
สมาชิกสภา อบต. ม.5 

   

31 นายก่อเฉ็ม  ช านาญเพาะ 
สมาชิกสภา อบต. ม.5 

   

32 นายรัฐศักดิ์  หมาดง๊ะ 
สมาชิกสภา อบต. ม.6 

   

33 นายดั่นยะหยา  เกื้อหล ี
สมาชิกสภา อบต. ม.7 

   

34 นายอิสรอเอน  พ่อเหต ุ
สมาชิกสภา อบต. ม.7 
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5. นโยบายสวัสดิการและค่าตอบแทน  
     องค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาว มีการก าหนดผลตอบแทน สิทธิประโยชน์และสวัสดิการ

ต่าง ๆ ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สอดคล้องกับความสามารถของพนักงานในทุกระดับภายในองค์กร 
โดยมีการประเมินและวิเคราะห์ค่างานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งให้มีความเป็นปัจจุบันตลอดเวลาและ
เหมาะสมกับระดับหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละต าแหน่งที่สอดคล้องกับการด าเนินงานตามภารกิจของ
องค์กร เพ่ือให้พนักงานได้รับผลตอบแทน  สิทธิประโยชน์และสวัสดิการที่เป็นไปตามระเบียบ กฎหมายและ
หลักเกณฑ์ที่ก าหนดอย่างเป็นธรรม  

 

องค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาว มีการเลื่อนขั้นเงินเดือนส าหรับพนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า พนักงานครู อบต. และพนักงานจ้างตามภารกิจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564  ดังนี้ 

1. พนักงานส่วนต าบล 

ล าดับ  ชื่อ-สกุลต าแหน่ง ต าแหน่งเลขที่ ระดับ ขั้นที่ได้ 
1 นายชาญชัย        ชูนวล 58-3-00-0101-001 กลาง 1.5 

  ปลัด อบต.       
2 นางสาวฉันทนา   ตุกังงัน 58-3-01-2101-001 ต้น 1.5 

  หัวหน้าส านักปลัด       
3 นางคนึงนุช         เกตุมุหย๊ะ 58-3-01-3102-001 ชก. 2.0 

นกัทรัพยากรบุคคล 
4 นายราเหม          หลีนุ่ม 58-3-01-3105-001 ชก. 1.5 

นิติกร 
5 นางสาวสุกัญญา   จิตหลัง 58-3-01-4101-001 ชง. 1.5 

เจ้าพนักงานธุรการ 
6 นายนิกร             กูลหลัง 58-3-01-4805-001 ชง. 1.5 

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

7 นางสาววิศณี         เล่าเทียนวงศ ์ 58-3-04-2102-001 ต้น 1.5 
  ผู้อ านวยการกองคลัง       

8 นางสาวปาริยา      บุญรอด 58-3-04-3201-001 ชก. 1.5 
นักวิชาการเงินและบัญชี 

9 นายวีรศักดิ์          แก้วหนูนวล 58-3-04-3204-001 ชก. 2.0 
นักวิชาการพัสดุ 

10 นางสาวสอลีฮ๊ะ     รอเกต 58-3-04-3203-001 ปก. 1.5 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 

11 นายพิเชต           ประกอบการ 58-3-05-2103-001 ต้น 1.5 
  ผู้อ านวยการกองช่าง       
12 นายทิวา             พูลภักด ี 58-3-05-4701-001 อาวุโส 1.5 

นายช่างโยธา 
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2. พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล 
 

 

3. ลูกจ้างประจ า 
 

ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ขั้นที่ได้รับ หมายเหตุ 
1 นางจรุงกลิ่น  ปาละสัน จพง.การเงินและบัญชี 1.5  

 

 
 

ล าดับ  ชื่อ-สกุลต าแหน่ง ต าแหน่งเลขที่ ระดับ ขั้นที่ได้ 
13 นายสุวิก             แก้วจุลพันธ์ 58-3-05-4703-001 อาวุโส 1.5 

 นายช่างส ารวจ    
14 นายสุทธินันท์       มานะกล้า 58-3-0๖-4601-001 ชง. 1.5 

 เจ้าพนักงานสาธารณสุข    
15 นางสาวมุศิรา       สอเหลบ 58-3-0๖-3๖0๑-001 ปก. 1.5 

นักวิชาการสาธารณสุข 
16 
  

นายเสนีย์            เหมนะ 58-3-08-2107-001 
  

ต้น 
  

2.0 
 ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ    

17 นางสาวสุวาณี      สาหลัง 58-3-08-3803-001 ชก. 1.5 
 นักวิชาการศึกษา    

18 นายดารัต           ส าเร 58-3-11-3801-001 ชก. 1.5 
 นักพัฒนาชุมชน    

19 นางสาวสุภาพร   ม้องพร้า 58-3-14-3401-001 ปก. 1.5 
  นักวิชาการเกษตร       

    

ล าดับ  ชื่อ-สกุลต าแหน่ง ต าแหน่งเลขที่ อันดับ ได้เลื่อนร้อยละ 

1 นางฝาตีม๊ะ         สลีมีน 58-3-08-6600-183 คศ.2 4.80 
  ครูช านาญการ     

2 นางวันเพ็ญ        หมีดนุ 58-3-08-6600-184 คศ.2 4.80 
  ครูช านาญการ     

3 นางเสาวลักษณ์   สายัณห์ 58-3-08-6600-185 คศ.3 4.65 
ครูช านาญการพิเศษ 

4 นางพรพนา        ดินเตบ 58-3-08-6600-186 คศ.2 5.20 
ครูช านาญการ 

5 นางนูรวาฮีด๊ะฮ์    ปากบารา 58-3-08-6600-187 คศ.2 5.20 
ครูช านาญการ 

6 นางสาวรอซีต้า    เตะปูยู 58-3-08-6600-188 คศ.2 5.20 
ครูช านาญการ 
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4. พนักงานจ้างตามภารกิจ 
 

ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ได้เลื่อนร้อยละ 
1 นายสิทธิพงศ์     ช านาญเพาะ ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายฯ 3.5 
2 นางสาวบุณยวีร์  สาแล่หมัน ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 3.5 
3 นายสุนทร        ช านาญคราด ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 3.5 
4 นางสาวจามจุรี   ปาละสัน ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 3.5 
5 นางสาวอุรีฟา     แสงหยัง ผช.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 3.5 
6 นางสาวจรรยา    องศารา   ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป 3.5 
7 นายอิสมาแอล    จิ้วจวบ ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 3.5 
8 นางสาวสิรภัทร   โสยดี ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 3.5 
9 นายอุดมศักดิ์     ส าเร ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 3.5 

10 นางสาวเจ๊ะนะ    ยู้นุ้ย ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 3.5 
11 นางสาวรอมีละ   โสยดี ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 3.5 
12 นางวาสนา        หลังปุเต๊ะ ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 3.5 
13 นางสาวฐาปนีย์   ยาบา ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 3.5 
14 นางสาวรอตสนี   จิ้วจวบ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 3.5 

 

6. นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมและการสร้างความผูกพันในองค์กร  
     องค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาว ตระหนักถึงความส าคัญในด้านคุณธรรม จริยธรรมและ

การสร้างความผูกพันในองค์กร เพราะหากบุคลากรในสังกัดมีคุณธรรม จริยธรรม มีการท างานร่วมกัน ด้วยความ
รัก สามัคคี มีความผูกพันซึ่งกันและกันแล้ว จะเป็นปัจจัยที่ช่วยส่งเสริมและสนับสนุนในการรักษาบุคลากรให้คง
อยู่กับหน่วยงานได้  รวมทั้งสร้างสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์และมีประสิทธิภาพให้กับองค์กร นโยบายในด้านนี้
องค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาว ได้จัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนโครงการต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรใน
สังกัดมีกิจกรรมที่ท าร่วมกันเป็นประจ าทุกปี เช่น การฝึกอบรม/ศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาว กิจกรรมเกี่ยวกับการป้องกันการทุจริต หรือเศรษฐกิจพอเพียง การบริการ
สาธารณะ บ าเพ็ญประโยชน์เพื่อส่วนรวม การเลี้ยงสังสรรค์ตามโอกาส เป็นต้น 

องค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาว ได้จัดสรรงบประมาณส าหรับโครงการต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมและการสร้างความผูกพันในองค์กร จ านวนเงินทั้งสิ้น  730,000  บาท  แยกเป็น 

4.1 ค่าใช้จ่ายในการลงทะเบียนและฝึกอบรมฯ  จ านวน  170,000  บาท 
4.2 ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการเพ่ือเข้ารับการฝึกอบรมฯ  จ านวน  130,000 บาท 
4.3 โครงการฝึกอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาว  
      จ านวน  300,000  บาท 
4.4 โครงการอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร (กองการศึกษา)   
      จ านวน 60,000  บาท   
4.5 โครงการจิตอาสาพัฒนาศาสนสถาน   จ านวน  10,000  บาท 
4.6  โครงการรอมฏอนสัมพันธ์  จ านวน  30,000  บาท 
4.7  โครงการเศรษฐกิจพอเพียง  จ านน  20,000  บาท 
4.8  โครงการส่งเสริมการปลูกป่าชุมชน จ านวน  10,000  บาท 
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7. นโยบายด้านการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
     องค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาว เล็งเห็นถึงความส าคัญในการเติบโตของเทคโนโลยี

สารสนเทศและดิจิทัลที่มีการพัฒนาขึ้นอย่างต่อเนื่องและรวมเร็ว ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการขับเคลื่อนการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจในสถานการณ์ปัจจุบัน  เนื่องจากท าให้การปฏิบัติงานเกิดความรวดเร็ว ทันต่อเวลา เกิด
ผลสัมฤทธิ์ต่อองค์กร  ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาว จึงส่งเสริมให้บุคลากรได้มีการเรียนรู้การใช้
เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน รวมทั้งส่งเสริมให้มีนโยบายการน าเสนอผลงานการส่งงาน  
การรายงานข้อมูลข่าวสาร  การรายงานสถานการณ์ต่าง ๆ ผ่านระบบต่าง เช่น  Line  Facebook  จดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) ขององค์กร  เพ่ือให้ทุกคนสามารถเข้าถึงข้อมูลขอแต่ละงานแต่ละส่วนราชการได้อย่าง
รวดเร็วและเป็นปัจจุบัน และสนับสนุนให้พนักงานพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลด้วยตัวเอง ตามหนังสือส านักงาน ก.พ.
ที่ นร 1013.4/42  ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและ
บุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digital Government Skill Self-Assessment) เพ่ือรวบรวมเป็นฐานข้อมูลในการ
พัฒนาพนักงานรายบุคคลในด้านดังกล่าว 

ปัจจุบันองค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาว ปฏิบัติงานด้วยระบบสารสนเทศทุกส่วนราชการ 
ได้แก่ 

- ระบบงานสารบรรณ  
- ระบบศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) 
- ระบบสารสนเทศเพ่ือการวางแผน   
- ระบบศูนย์ข้อมูลเลือกตั้งผู้บริหารและสมาชิกสภาท้องถิ่น 
- ระบบการบันทึกบัญชีของ อปท. (e-laas) 
- ระบบสารสนเทศด้านการจัดการขยะมูลฝอยของ อปท. 
- ระบบเบี้ยยังชีพและระบบ CCIS 
- ระบบสารสนเทศทางการศึกษา (Lec)  
- ระบบการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-learning) 
- การสืบค้นข้อมูลทาง Internet เช่น google  facebook  และเว็บไซต์ต่าง ๆ 
- การรายงานข้อมูลต่าง ๆ ผ่าน Application Line/ Messenger 

 

8. นโยบายด้านความปลอดภัย  อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
            องค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาว ได้ด าเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น  ที่ มท 0810.6/ว 548  ลงวันที่  10 มีนาคม  2560 เรื่อง การก าหนดมาตรฐานในการบริหารและ
การจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน  ตามพระราชบัญญัติด้านความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน  พ.ศ.2554 เ พ่ือให้บุคลากรในสังกัด 
มีสภาพแวดล้อมการท างานที่ดี  มีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ รวมทั้งส่งเสริมการปฏิบัติงานมิให้พนักงาน
ในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาว  ได้รับอันตรายต่อชีวิต  ร่างกาย จิตใจ และสุขภาพอนามัย โดยแต่งตั้ง
คณะกรรมการคณะหนึ่งเพื่อดูแลและขับเคลื่อนนโยบายดังกล่าว  

องค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาว มีการจัดระบบความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน ดังนี้ 
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สภาพแวดล้อมบริเวณโดยรอบของที่ท าการ อบต. 
 

 
 
 
 
 
 

 
                        ห้องน้ าส านักงาน                       บริเวณลานจอดรถ ของ อบต. 

 

 
 

 

 

 

 
การร่วมกิจกรรมท าความสะอาดส านักงาน (Big Cleaning Day) 
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ด าเนินการตามมาตรการป้องกันการติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (โควิด – 19) 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

รถปฏิบัติการ การแพทย์ฉุกเฉินของ อบต. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

การติดตั้งถังดับเพลิงในอาคารส านักงาน 
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ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะผลการวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

1. ปัญหาและอุปสรรค 

1.1 การบริหารอัตราก าลังขององค์กรยังไม่สอดคล้องกับภารกิจหน้าที่ รวมทั้งขาดบุคลากรที่มี
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านและประสบการณ์ เช่น ด้านสาธารณสุข ด้านวิศวกรรม ด้านการตรวจสอบภายใน 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น ซึ่งจะต้องมีการทบทวนภารกิจ ปริมาณงาน ความรับผิดชอบและคุณภาพของ
งานให้มีความสอดคล้องกับกรอบอัตราก าลัง เพ่ือให้สามารถขับเคลื่อนภารกิจตามอ านาจหน้าที่ให้ตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 
  1.2 บุคลากรผู้ปฏิบัติงานท างานหลายหน้าที่ เนื่องจากมีต าแหน่งว่างหลายอัตรา ท าให้
บุคลากรต้องปฏิบัติงานอื่นๆ ทีน่อกเหนือจากหน้าที่หลัก จึงส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพของงาน  

1.3 ปัจจุบันมีการกระจายอ านาจและมอบหมายงานต่าง ๆ ให้แก่ อบต. เป็นจ านวนมาก          
ซ่ึงบุคลากรเดิมของ อบต. มีน้อยและขาดความช านาญงาน  จึงส่งผลให้การปฏิบัติงานนั้น ๆ ไม่มีประสิทธิภาพ  

1.4 ไม่สามารถก าหนดต าแหน่งที่ขาดแคลนเพ่ิมได้ เนื่องจากมีข้อจ ากัดเกี่ยวกับภาระค่าใช้จ่าย
ด้านบุคคลต้องไม่ให้เกินร้อยละ 40 ตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2542 จึงส่งผลให้ขาดแคลนอัตราก าลังคนในการปฏิบัติภารกิจของ อบต. 
  1.5 บุคลากรขององค์กรขาดการฝึกอบรมความรู้ ทักษะ สมรรถนะและความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ด้านอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยเฉพาะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและทักษะดิจิทัล ในการพัฒนาระบบการ
ปฏิบัติงาน  
   

2. ข้อเสนอแนะ 

  2.1  การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล พนักงาน
ครู อบต. ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ควรก าหนดให้ครอบคลุมภาระงานที่เพ่ิมข้ึน 

  2.2  การประชุมถ่ายทอดความรู้ เรื่องการจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติราชการและแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน แบบประเมินประสิทธิภาพของ อปท. ให้กับบุคลากรเพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจใน
การด าเนินการ 

  2.3  การพัฒนาบุคลากร ควรจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมให้ครอบคลุมทุกต าแหน่งอย่าง
น้อยปีละ  2  หลักสูตร 
 
 

 

        ………………คนึงนุช  เกตุมุหย๊ะ………….ผู้รายงาน  .............ฉันทนา  ตุกังงัน.............ผู้ตรวจสอบ 
 (นางคนึงนุช  เกตุมหย๊ะ)            (นางสาวฉันทนา  ตุกังงัน) 

       นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ             หัวหน้าส านักปลัด 
 

 

 

 

  

ชาญชัย   ชูนวล 
 

 (นายชาญชัย   ชูนวล) 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  ปฏิบัติหน้าที่ 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาว 
 


