
 

 

 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาว 
เรื่อง  นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2565   

……………..……………….………….. 
 

ตามที่ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อ
วันที่ ๑๓ ตุลาคม ๒๕๖๑ โดยได้มีการก าหนดเป้าหมาย การพัฒนาประเทศให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทย          
มีความม่ันคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” นั้น  

โดยยุทธศาสตร์ที่  ๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
ก าหนดให้ภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ ปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และ
ผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีความโปร่งใส ปลอด
ทุจริตและประพฤติมิชอบ และก าหนดเกี่ยวกับบุคลากรภาครัฐ ข้อ 4.5 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและคนเก่ง 
ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึกมีความสามารถสูง มุ่งมั่นและเป็นมืออาชีพ ในการปฏิบัติหน้าที่และ
ขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์ชาติ โดยภาครัฐมีก าลังคนที่เหมาะสมทั้งปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหาร
จัดการและพัฒนาบุคลากร ให้สามารถสนองความต้องการในการปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถ
จูงใจให้คนดีคนเก่ง ท างานในภาครัฐ มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ 
สามารถ รองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปลี่ยน 
แนวคิดให้การปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ ท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า สามารถบูรณาการ
การท างานร่วมกับภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาว อ าเภอละงู จังหวัดสตูล  ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ซึ่งประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและยุทธศาสตร์จังหวัด ดังนี้ 
  ยุทธศาสตร์ที่  ๑  การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

ยุทธศาสตร์ที่  ๒  การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
  ยุทธศาสตร์ที่  ๓  การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม 
  ยุทธศาสตร์ที่  ๔  การส่งเสริมและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืน 
  ยุทธศาสตร์ที่  ๕  ด้านการบริหารจัดการองค์กรที่ดี 

ยุทธศาสตร์ที่  ๖  ด้านการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 

และก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 5 ประกอบด้วย 
ยุทธศาสตร์ที่  1  การพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานส่วนต าบล 
ยุทธศาสตร์ที่  2  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้เป็นคนดี 
ยุทธศาสตร์ที่  3  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่  4  การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

 

ดังนั้น  องค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาว  โดย นายวรวุฒิ  ปาละสัน  นายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบลเขาขาว จึงก าหนดนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือสนับสนุน ส่งเสริมให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ดังกล่าวข้างต้นในด้านทรัพยากรบุคคลและขับเคลื่อนภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ต าบลเขาขาว โดยแบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

.../1. นโยบายการวิเคราะห์ 
 



 
1. นโยบายการวิเคราะห์อัตราก าลัง  
     องค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาว มีความมุ่งมั่นในการสนับสนุนให้บุคลากรสามารถ

ขับเคลื่อนภารกิจในความรับผิดชอบ ให้สามารถด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  โดยให้มี
การวางแผนอัตราก าลัง เพ่ือก าหนดอัตราก าลังคน ไว้ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี ให้สอดคล้องกับภารกิจในความ
รับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการ ได้แก่ ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม          
กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม กองสวัสดิการสังคม และกองส่งเสริมการเกษตร รวมทั้งมีการปรับปรุง
โครงสร้างองค์กร ภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบแต่ละต าแหน่งให้สอดคล้องและเอ้ือต่อการปฏิบัติภารกิจให้
บรรลุตามเป้าหมายขององคก์ร 

2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
     องค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาว เล็งเห็นถึงความส าคัญในการสรรหาและคัดเลือก

บุคคลหรือบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง รวมถึงการคัดเลือกบุคลากร
ภายในเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น หรือการปรับปรุงต าแหน่งพนักงานจ้างทั่วไปเป็นพนักงาน
จ้างตามภารกิจ  โดยค านึงถึงการด าเนินการอย่างโปร่งใส มีการด าเนินการตาม หลักเกณฑ์ และวิธีการที่
ระเบียบกฎหมายก าหนด  รวมทั้งน าเอาเครื่องมือหรือเทคนิคในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลมาใช้ เพ่ือช่วย
ให้สามารถสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่สอดคล้องกับ
ต าแหน่งงาน เพ่ือน าไปสู่การผลักดันให้องค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาว มีการบริหารงานบุคคลอย่างมี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรมและตรวจสอบได้ 

3. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติราชการ  
     องค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาว ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารผลการปฏิบัติ

ราชการซึ่งเป็นเครื่องมือส าคัญในการผลักดันให้ภารกิจขององค์กรบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ โดยมีการให้
เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทนในการด าเนินการดังกล่าวอย่างเหมาะสมและเป็นธรรมตามผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานประจ าปี (ปีละ 2 ครั้ง)  และองค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาวได้มีนโยบายให้มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของบุคลากรทุกประเภทอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดยมีการก าหนดตัวชี้วัดรายบุคคล (KPIs) 
ที่มีความสอดคล้องกับนโยบายของผู้บริหารและภารกิจในความรับผิดชอบตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง         
อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานรายบุคคลผลักดันให้บรรลุเป้าหมายในระดับองค์กร  รวมถึงมีแนวทางรองรับหรือ
บทลงโทษตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ ในกรณีท่ีบุคลากรที่ไม่ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ประจ าปี  เช่น  ส่งไปอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  งดเลื่อนขั้นเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน การไม่ต่อ
สัญญาจ้างส าหรับพนักงานจ้าง การไม่จ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืน เป็นต้น 

4. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
     องค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาว  ได้ให้ความส าคัญในการบริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคลเป็นอันดับต้น ๆ เนื่องจากการพัฒนาคนให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานนั้น ถือว่าเป็นปัจจัยหลักที่จะช่วย
ส่งเสริมการบริหารและพัฒนาให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาว มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะ เพียงพอส าหรับการปฏิบัติภารกิจงานในปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต องค์การ
บริหารส่วนต าบลเขาขาว จึงวางแผนให้มีการบริหารและพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เพ่ือสร้างคุณภาพ
ของบุคลากรให้สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ โดยการด า เนินการจัดสรรและสนับสนุน
งบประมาณในการพัฒนา การฝึกอบรม การพัฒนารายบุคคล รวมถึงพัฒนาด้านทักษะและสมรรถนะ ๆ 
ประจ าตัวบุคคล เพ่ือให้ความรู้แก่บุคลากร ทุกระดับ ทั้งหลักสูตรรับดับกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  
หลักสูตรระดับจังหวัด รวมถึงหลักสูตรของมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ที่ได้ก าหนดในโครงการจัดการฝึกอบรม  
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.../5. นโยบายสวัสดิการ 



 

5. นโยบายสวัสดิการและค่าตอบแทน  
     องค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาว มีการก าหนดผลตอบแทน สิทธิประโยชน์และ

สวัสดิการต่าง ๆ ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สอดคล้องกับความสามารถของพนักงานในทุกระดับ
ภายในองค์กร โดยมีการประเมินและวิเคราะห์ค่างานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งให้มีความเป็นปัจจุบัน
ตลอดเวลาและเหมาะสมกับระดับหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละต าแหน่งที่สอดคล้องกับการด าเนินงานตาม
ภารกิจขององค์กร เพ่ือให้พนักงานได้รับผลตอบแทน  สิทธิประโยชน์และสวัสดิการที่เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมายและหลักเกณฑ์ที่ก าหนดอย่างเป็นธรรม  

6. นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมและการสร้างความผูกพันในองค์กร  
     องค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาว ตระหนักถึงความส าคัญในด้านคุณธรรม จริยธรรมและ

การสร้างความผูกพันในองค์กร เพราะหากบุคลากรในสังกัดมีคุณธรรม จริยธรรม มีการท างานร่วมกัน ด้วย
ความรัก สามัคคี มีความผูกพันซึ่งกันและกันแล้ว จะเป็นปัจจัยที่ช่วยส่งเสริมและสนับสนุนในการรักษา
บุคลากรให้คงอยู่กับหน่วยงานได้  รวมทั้งสร้างสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์และมีประสิทธิภาพให้กับองค์กร 
นโยบายในด้านนี้องค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาว ได้จัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนโครงการต่าง ๆ เพ่ือ
ส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัดมีกิจกรรมที่ท าร่วมกันเป็นประจ าทุกปี เช่น การฝึกอบรม/ศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาว เกี่ยวกับการการป้องกันการทุจริต หรือเศรษฐกิจ
พอเพียง การบริการสาธารณะ บ าเพ็ญประโยชน์เพื่อส่วนรวม การเลี้ยงสังสรรค์ตามโอกาส เป็นต้น 

7. นโยบายด้านการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
     องค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาว เล็งเห็นถึงความส าคัญในการเติบโตของเทคโนโลยี

สารสนเทศและดิจิทัลที่มีการพัฒนาขึ้นอย่างต่อเนื่องและรวมเร็ว ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการขับเคลื่อนการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจในสถานการณ์ปัจจุบัน  เนื่องจากท าให้การปฏิบัติงานเกิดความรวดเร็ว ทันต่อเวลา    
เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อองค์กร  ดังนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาว จึงส่งเสริมให้บุคลากรได้มีการเรียนรู้การใช้
เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลมาประยุกต์ให้ในการปฏิบัติงาน รวมทั้งส่งเสริมให้มีนโยบายการน าเสนอผลงาน           
การส่งงาน  การรายงานข้อมูลข่าวสาร  การรายงานสถานการณ์ต่าง ๆ ผ่านระบบต่าง เช่น  Line  Facebook  
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) เว็บไซต์ของ อบต. หรือระบบสารบรรณขององค์กร เป็นต้น  เพ่ือให้ทุกคน
สามารถเข้าถึงข้อมูลของแต่ละงานแต่ละส่วนราชการได้อย่างรวดเร็วและเป็นปัจจุบัน และสนับสนุนให้
พนักงานพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลด้วยตัวเอง ตามหนังสือส านักงาน ก.พ.ที่ นร 1013.4/42  ลงวันที่  5 
พฤษภาคม 2563 เรื่อง เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง 
(Digital Government Skill Self-Assessment) เพ่ือรวบรวมเป็นฐานข้อมูลในการพัฒนาพนักงานรายบุคคล
ในด้านดังกล่าว 

8. นโยบายด้านความปลอดภัย  อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
            องค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาว ได้ด าเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น  ที่ มท 0810.6/ว 548  ลงวันที่  10 มีนาคม  2560 เรื่อง การก าหนดมาตรฐานในการบริหาร
และการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน  ตามพระราชบัญญัติด้าน
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน พ.ศ.2554 เพ่ือให้บุคลากรในสังกัด 
มีสภาพแวดล้อมการท างานที่ดี  มีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ รวมทั้งส่งเสริมการปฏิบัติงานมิให้
พนักงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาว  ได้รับอันตรายต่อชีวิต  ร่างกาย จิตใจ และสุขภาพอนามัย 
โดยแต่งตั้งคณะกรรมการคณะหนึ่งเพื่อดูแลและขับเคลื่อนนโยบายดังกล่าว  
   

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

   ประกาศ  ณ  วันที่  14  มกราคม พ.ศ. 2565 
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วรวุฒิ  ปาละสัน 
 (นายวรวุฒิ  ปาละสัน) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาว 

 



 
 

การด าเนินการตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ  2565   
ขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาว อ าเภอละงู จังหวัดสตูล 
------------------------------------------------------------------------- 

เพ่ือให้การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ  2565 เป็นไปตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ที่ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ ๑๓ ตุลาคม 
๒๕๖๑  โดยให้มีการก าหนดเป้าหมาย การพัฒนาประเทศให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”  

โดยยุทธศาสตร์ที่  ๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
ก าหนดให้ภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ ปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และ
ผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีความโปร่งใส ปลอด
ทุจริตและประพฤติมิชอบ และก าหนดเกี่ยวกับบุคลากรภาครัฐ ข้อ 4.5 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและคนเก่ง 
ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึกมีความสามารถสูง มุ่งมั่นและเป็นมืออาชีพ ในการปฏิบัติหน้าที่และ
ขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์ชาติ โดยภาครัฐมีก าลังคนที่เหมาะสมทั้งปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหาร
จัดการและพัฒนาบุคลากร ให้สามารถสนองความต้องการในการปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถ
จูงใจให้คนดีคนเก่ง ท างานในภาครัฐ มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ 
สามารถ รองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปลี่ยน 
แนวคิดให้การปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ ท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า สามารถบูรณาการ
การท างานร่วมกับภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาว อ าเภอละงู จังหวัดสตูล  ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ซึ่งประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและยุทธศาสตร์จังหวัด ดังนี้ 
  ยุทธศาสตร์ที่  ๑  การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

ยุทธศาสตร์ที่  ๒  การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
  ยุทธศาสตร์ที่  ๓  การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม 
  ยุทธศาสตร์ที่  ๔  การส่งเสริมและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืน 
  ยุทธศาสตร์ที่  ๕  ด้านการบริหารจัดการองค์กรที่ดี 

ยุทธศาสตร์ที่  ๖  ด้านการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
และก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 5 ประกอบด้วย 

ยุทธศาสตร์ที่  1  การพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานส่วนต าบล 
ยุทธศาสตร์ที่  2  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้เป็นคนดี 
ยุทธศาสตร์ที่  3  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่  4  การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

 

ดังนั้น  องค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาว  จึงก าหนดนโยบายการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลเพ่ือสนับสนุน ส่งเสริมให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ดังกล่าวข้างต้นในด้านทรัพยากรบุคคลและ
ขับเคลื่อนภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาว โดยแบ่งเป็นด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

 
.../1. นโยบายการวิเคราะห์ 
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1. นโยบายการวิเคราะห์อัตราก าลัง  
     องค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาว มีความมุ่งมั่นในการสนับสนุนให้บุคลากรสามารถ

ขับเคลื่อนภารกิจในความรับผิดชอบ ให้สามารถด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  โดยให้มี
การวางแผนอัตราก าลัง เพ่ือก าหนดอัตราก าลังคน ไว้ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี ให้สอดคล้องกับภารกิจในความ
รับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการ ได้แก่ ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  กอง
การศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม กองสวัสดิการสังคม และกองส่งเสริมการเกษตร รวมทั้งมีการปรับปรุง
โครงสร้างองค์กร ภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบแต่ละต าแหน่งให้สอดคล้องและเอ้ือต่อการปฏิบัติภารกิจให้
บรรลุตามเป้าหมายขององคก์ร 

กลยุทธ์ 
1. กระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น 
2. มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานเป็นไปตามแผนงานที่วางไว้ 
3. มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความรวดเร็ว ถูกต้องและมีประสิทธิภาพมีความ

คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
4. มีการติดตามและประเมินผลด้วยการประชุมประจ าเดือน และคณะกรรมการประเมินผล 

และคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือรับทราบปัญหา อุปสรรคและปรับปรุง
แก้ไข 
 

2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
     องค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาว เล็งเห็นถึงความส าคัญในการสรรหาและคัดเลือก

บุคคลหรือบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง รวมถึงการคัดเลือกบุคลากร
ภายในเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น หรือการปรับปรุงต าแหน่งพนักงานจ้างทั่วไปเป็นพนักงาน
จ้างตามภารกิจ  โดยค านึงถึงการด าเนินการอย่างโปร่งใส มีการด าเนินการตาม หลักเกณฑ์ และวิธีการที่
ระเบียบกฎหมายก าหนด  รวมทั้งน าเอาเครื่องมือหรือเทคนิคในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลมาใช้ เพ่ือช่วย
ให้สามารถสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่สอดคล้องกับ
ต าแหน่งงาน เพ่ือน าไปสู่การผลักดันให้องค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาว มีการบริหารงานบุคคลอย่างมี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรมและตรวจสอบได้ 

กลยุทธ์ 
มีการสรรหาและคัดเลือกบุคลการเข้ามาปฏิบัติงาน ด้วยระบบคุณธรรม คือระบบการ

บริหารงานบุคคลที่ใช้หลักความสามารถ ความยุติธรรม ปราศจากการแทรกแซงใด ๆ ทั้งสิ้น ในการบริหารงาน
บุคคลทุกเรื่อง ไม่ว่าจะเป็นการสรรหา การบรรจุแต่งตั้ง การเลื่อนต าแหน่ง การเลื่อนขั้นเงินเดือน และการพ้น
จากต าแหน่งหน้าที ่

 

3. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติราชการ  
     องค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาว ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารผลการปฏิบัติ

ราชการซึ่งเป็นเครื่องมือส าคัญในการผลักดันให้ภารกิจขององค์กรบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ โดยมีการให้
เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทนในการด าเนินการดังกล่าวอย่างเหมาะสมและเป็นธรรมตามผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานประจ าปี (ปีละ 2 ครั้ง)  และองค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาวได้มีนโยบายให้มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของบุคลากรทุกประเภทอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดยมีการก าหนดตัวชี้วัดรายบุคคล (KPIs)  

 
.../ที่มีความสอดคล้อง 
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ที่มีความสอดคล้องกับนโยบายของผู้บริหารและภารกิจในความรับผิดชอบตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  อัน
จะส่งผลให้การปฏิบัติงานรายบุคคลผลักดันให้บรรลุเป้าหมายในระดับองค์กร  รวมถึงมีแนวทางรองรับหรือ
บทลงโทษตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ ในกรณีท่ีบุคลากรที่ไม่ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ประจ าปี  เช่น  ส่งไปอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  งดเลื่อนขั้นเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน การไม่ต่อ
สัญญาจ้างส าหรับพนักงานจ้าง การไม่จ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืน เป็นต้น 
  กลยุทธ์ 

1. ปรับปรุงระบบจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาแวดล้อมการท างาน ความปลอดภัยและอาชีวนามัย 
3. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี 
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
5. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

4. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
     องค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาว  ได้ให้ความส าคัญในการบริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคลเป็นอันดับต้น ๆ เนื่องจากการพัฒนาคนให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานนั้น ถือว่าเป็นปัจจัยหลักที่จะช่วย
ส่งเสริมการบริหารและพัฒนาให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาว มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะ เพียงพอส าหรับการปฏิบัติภารกิจงานในปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต องค์การ
บริหารส่วนต าบลเขาขาว จึงวางแผนให้มีการบริหารและพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เพ่ือสร้างคุณภาพ
ของบุคลากรให้สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ โดยการด า เนินการจัดสรรและสนับสนุน
งบประมาณในการพัฒนา การฝึกอบรม การพัฒนารายบุคคล รวมถึงพัฒนาด้านทักษะและสมรรถนะต่าง ๆ 
ประจ าตัวบุคคล เพ่ือให้ความรู้แก่บุคลากร ทุกระดับ ทั้งหลักสูตรระดับกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น   
หลักสูตรระดับจังหวัด รวมถึงหลักสูตรของมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ที่ได้ก าหนดในโครงการจัดการฝึกอบรม  
  กลยุทธ์ 

1. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร อย่างน้อยปีละ 2 หลักสูตร/คน 
2. ส่งเสริมการเรียนรู้ การสอนงานจากหัวหน้างาน เพื่อสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ การถ่ายทอด

ความรู้ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการอย่างต่อเนื่อง 
3. พัฒนาศักยภาพของบุคลากร เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทุกสายงาน 

 

5. นโยบายสวัสดิการและค่าตอบแทน  
     องค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาว มีการก าหนดผลตอบแทน สิทธิประโยชน์และ

สวัสดิการต่าง ๆ ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สอดคล้องกับความสามารถของพนักงานในทุกระดับ
ภายในองค์กร โดยมีการประเมินและวิเคราะห์ค่างานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งให้มีความเป็นปัจจุบัน
ตลอดเวลาและเหมาะสมกับระดับหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละต าแหน่งที่สอดคล้องกับการด าเนินงานตาม
ภารกิจขององค์กร เพ่ือให้พนักงานได้รับผลตอบแทน  สิทธิประโยชน์และสวัสดิการที่เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมายและหลักเกณฑ์ที่ก าหนดอย่างเป็นธรรม  

กลยุทธ์ 
1. มีระบบการเลื่อนขั้น เงิน เดือนส าหรับพนั กงานส่วนต าบล พนักงานครู  อบต. 

ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างตามภารกิจ 
 

.../2. มีระบบปรับปรุง 
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2. มีระบบปรับปรุงสวัสดิการและผลตอบแทนพิเศษ เช่น เงินก าหนดประโยชน์ตอบแทนอ่ืน
เป็นกรณีพิเศษ ค่าเช่าบ้าน เงินช่วยเหลือการศึกษาบุตร ค่ารักษาพยาบาล  ฯลฯ 

 

6. นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมและการสร้างความผูกพันในองค์กร  
     องค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาว ตระหนักถึงความส าคัญในด้านคุณธรรม จริยธรรมและ

การสร้างความผูกพันในองค์กร เพราะหากบุคลากรในสังกัดมีคุณธรรม จริยธรรม มีการท างานร่วมกัน ด้วย
ความรัก สามัคคี มีความผูกพันซึ่งกันและกันแล้ว จะเป็นปัจจัยที่ช่วยส่งเสริมและสนับสนุนในการรักษา
บุคลากรให้คงอยู่กับหน่วยงานได้  รวมทั้งสร้างสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์และมีประสิทธิภาพให้กับองค์กร 
นโยบายในด้านนี้องค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาว ได้จัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนโครงการต่าง ๆ เพ่ือ
ส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัดมีกิจกรรมที่ท าร่วมกันเป็นประจ าทุกปี เช่น การฝึกอบรม/ศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาว กิจกรรมเกี่ยวกับการป้องกันการทุจริต หรือ
เศรษฐกิจพอเพียง การบริการสาธารณะ บ าเพ็ญประโยชน์เพื่อส่วนรวม การเลี้ยงสังสรรค์ตามโอกาส เป็นต้น 

กลยุทธ์ 
  พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู อบต. ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง มีหน้าที่ด าเนินการให้
เป็นไปตามกฎหาย เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกให้บริการแก่ประชาชน
ตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 
  1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  2. การมีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์ และรับผิดชอบ 
  3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์ 

    ทับซ้อน 
  4. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
  5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
  6. การให้ข้อมูลข่าวสามารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้องและไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
  7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
  8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 

7. นโยบายด้านการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
     องค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาว เล็งเห็นถึงความส าคัญในการเติบโตของเทคโนโลยี

สารสนเทศและดิจิทัลที่มีการพัฒนาขึ้นอย่างต่อเนื่องและรวมเร็ว ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการขับเคลื่อนการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจในสถานการณ์ปัจจุบัน  เนื่องจากท าให้การปฏิบัติงานเกิดความรวดเร็ว ทันต่อเวลา เกิด
ผลสัมฤทธิ์ต่อองค์กร  ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาว จึงส่งเสริมให้บุคลากรได้มีการเรียนรู้การใช้
เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ ในการปฏิบัติงาน รวมทั้งส่งเสริมให้มีนโยบายการน าเสนอผลงาน           
การส่งงาน  การรายงานข้อมูลข่าวสาร  การรายงานสถานการณ์ต่าง ๆ ผ่านระบบต่าง เช่น  Line  Facebook  
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) ขององค์กร  เพ่ือให้ทุกคนสามารถเข้าถึงข้อมูลขอแต่ละงานแต่ละส่วน
ราชการได้อย่างรวดเร็วและเป็นปัจจุบัน และสนับสนุนให้พนักงานพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลด้วยตัวเอง ตาม
หนังสือส านักงาน ก.พ.ที่ นร 1013.4/42  ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง เครื่องมือส ารวจทักษะด้าน
ดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digital Government Skill Self-Assessment) เพ่ือ
รวบรวมเป็นฐานข้อมูลในการพัฒนาพนักงานรายบุคคลในด้านดังกล่าว 

.../กลยุทธ์  



- 5 - 
 

กลยุทธ์ 
1. ส่งเสริมการเรียนรู้ การฝึกบอรมให้กับบุคลากร เกี่ยวกับระบบสารสนเทศให้ผู้ปฏิบัติงาน 

เพ่ือรองรับการใช้งานระบบและเพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
2.  ส่งเสริมให้บุคลากรได้มีการเรียนรู้การใช้เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการ  
     ปฏิบัติงาน รวมทั้งส่งเสริมให้มีนโยบายการน าเสนอผลงานการส่งงาน  การรายงานข้อมูล 
     ข่าวสาร  การรายงานสถานการณ์ต่าง ๆ ผ่านระบบต่าง เช่น  Line  Facebook   
     จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) ขององค์กร  เป็นต้น 

 

8. นโยบายด้านความปลอดภัย  อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
            องค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาว ได้ด าเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น  ที่ มท 0810.6/ว 548  ลงวันที่  10 มีนาคม  2560 เรื่อง การก าหนดมาตรฐานในการบริหาร
และการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน  ตามพระราชบัญญัติด้าน
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน  พ.ศ.2554   เพ่ือให้บุคลากรในสังกัด 
มีสภาพแวดล้อมการท างานที่ดี  มีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ รวมทั้งส่งเสริมการปฏิบัติงานมิให้
พนักงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาว  ได้รับอันตรายต่อชีวิต  ร่างกาย จิตใจ และสุขภาพอนามัย 
โดยแต่งตั้งคณะกรรมการคณะหนึ่งเพื่อดูแลและขับเคลื่อนนโยบายดังกล่าว  
  กลยุทธ์ 

1. ส่งเสริมให้องค์กรมีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมแก่การปฏิบัติงาน 
2. คุ้มครองผู้ปฏิบัติงาน ไม่ให้ปฏิบัติงานในสถานที่ที่เสี่ยงอันตราย ซึ่งอาจเป็นสาเหตุให้เกิด

การเจ็บป่วยหรือเกิดอุบัติเหตุ 
3. ส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานมีองค์ความรู้ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
4. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อดูแลและขับเคลื่อนนโยบายด้านความปลอดภัย   

อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
 

 

 วรวุฒิ  ปาละสัน 
(นายวรวุฒิ  ปาละสัน) 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาว 
 


