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การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567-2569  ได้คำนึงถึงภารกิจ อำนาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพ่ือพัฒนา
ให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเอง         
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นบุคลากรที่ดีมี
สมรรถนะสูง โดยได้กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรแต่ละตำแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาในหลายๆ 
มิติ ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้าน
ความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือ
พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องตามกรอบระยะเวลาของแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ              
พ.ศ.๒๕๖7-๒๕๖9 และบทบาทภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว และอาจจะมีการ
ปรับปรุงให้เหมาะสมขึ้นในโอกาสต่อไป   
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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ  
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดให้ ส่วนราชการมีหน้ าที่ พัฒนาความรู้ ในส่วนราชการ  เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  
เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ  
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ  
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓. ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็น
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นที่ดี  โดยองค์การบริหารส่วนตำบล ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน  ตามหลักสูตรที่
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนด และกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล  จัดทำ
แผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติ
หน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล มีระยะเวลา  ๓  ปี ตาม
กรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล  นั้น 

๔. สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง  ๆโดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  
ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
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ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้  
อย่างเหมาะสม 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบล จึงได้จัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  
เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที ่ด ี 
คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว  อำเภอละงู จังหวัดสตูล ในการปฏิบัติ
ราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นไป

ตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.อบต. กำหนด 
๒. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบล  มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหารส่วน

ตำบล  มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓. เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔. เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่  ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร  
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบล  สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการ
เรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้ง
ผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
๑. การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 

ในการพัฒนา พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร 
๓ ปี 

๒. ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่  

2.1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
2.3 หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนด

ตำแหน่ง  
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2.4 หลักสูตรด้านการบริหาร  
2.5  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓. วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบลเป็นหน่วยดำเนินการเองหรือดำเนินการ
ร่วมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตาม
ความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  

3.๑ การปฐมนิเทศ  
3.๒ การฝึกอบรม  
๓.3 การศึกษาหรือดูงาน  
3.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
3.5 การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
3.6 การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบล  ต้องจัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕. การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบล  กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนตำบลและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว ได้ดำเนินการวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การ

บริหารส่วนตำบลตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๖) พ.ศ.๒๕๕๒  และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้ เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหาร
ส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชน
ได้อย่างไร  โดยภารกิจต่าง ๆ ถูกกำหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล         
พ.ศ.2537  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2542  โดยกำหนดภารกิจที่ต้องดำเนินการออกเป็น 7 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2 ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 

  2.2  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
    2.3  ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ  
           (มาตรา 68(4)) 

2.4   การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส      
  (มาตรา 16(10)) 

2.5   การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย(มาตรา 16(2)) 
2.6   การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  

  (มาตรา 16(5)) 
2.7   การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19)) 

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
3.1   การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 

  3.2  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
          (มาตรา 68(8) 

3.3  การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4  จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5   การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  

  (มาตรา 16(17)) 
3.6   การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 
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4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ ์(มาตรา 68(5)) 
4.3 บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 

  4.8   การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 
       5.  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจ 
   ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

5.1   คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม(มาตรา 67(7)) 
5.2   รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอย    

  และสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 
5.3   การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 

6.  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที ่
     เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
    6.1  บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
              (มาตรา 67(8) 

6.2   ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
  6.3  การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 

         6.4  การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  
         (มาตรา 17(18)) 

7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  7.1  สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  

    (มาตรา 45(3)) 
7.2   ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ 

  ตามความจำเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 
7.3   ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16(16)) 
7.4   การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

  (มาตรา 17(3)) 
      7.5  การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครอง 

         ส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17(16)) 
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๒.๒  ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว นำภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ 2.1  มากำหนดภารกิจหลักและ

ภารกิจรองที่ต้องดำเนินการ ดังนี้ 
(๑) ภารกิจหลัก  

1.  การพัฒนาดา้นโครงสร้างพืน้ฐาน    
       2.  การสาธารณสุข การเฝา้ระวังและควบคุมโรคติดต่อ 

     3.  การส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม       
(๒) ภารกิจรอง 

1.  การพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิต  
     2.  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      3.  การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  
      4.  การวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชกรรมและการท่องเที่ยว  
      5.  การบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
      6.  การศาสนา ศลิปวฒันธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาทอ้งถิ่น 
      7.  การบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ 

     องค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว 
 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว ได้ดำเนินการสำรวจความต้องการของบุคลากร เพ่ือนำมา

วิเคราะห์และสรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับ
ความต้องการของบุคลากรและองค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนา
งานของบุคลากร โดยคำนึงถึงกรอบภารกิจหลักท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาวกำหนด ตามความต้องการ
ของบุคลากร ดังนี้  

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
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(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
 

2.4  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม    
 การวิ เคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็น เครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ์ สำหรับองค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารกำหนด จุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อม
ภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการทำงาน
ขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ผู้บริหารรู้       
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและ         
ไม่หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบ
การทำงานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะ
แวดล้อม  SWOT Analysis  สรุปดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็งด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกำหนดกลยุทธ์                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่าง ๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น   
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งการ

บริหารจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนให้ได้จริง 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจำกัด (SWOT)   
ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
5. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 

 

จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจำกัด  T 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 

- มี ระเบี ยบกฎหมาย
เฉพาะในการทำงาน
ท้องถิ่น 

- มี ร ะบ บ อุป ถั มภ์ ใน
อ ง ค์ ก ร ย า ก ต่ อ ก า ร
บริหารจัดการ 

- มี อิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปิด
โอกาสให้บุคลากรมีส่วน
ร่วม 

- ร ะ เบี ย บ ก ฎ ห ม าย
เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง
เกิดปัญหาในการบริหาร
จัดการที่ต่อเนื่อง 
- ระเบียบกระทรวง 
ม ห า ด ไท ย ห นั ง สื อ
ซั ก ซ้ อ ม  ไม่ มี ค ว า ม
ชัดเจน ขาดแนวทางใน
การดำเนินการที่ถูกต้อง 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
- ส ามารถ เปิ ดกรอบ
อัตรากำลังตามภาระ
งานที่เกิดขึ้นได ้
- มี บุ ค ล า ก ร ท า ง
สาธารณ สุ ข ในสั งกั ด 
สะดวกต่อการรับบริการ
สาธารณสุข 
- ขอบเขตการทำงานมี
ค ว า ม ชั ด เ จ น ต า ม
ม า ต ร ฐ า น ก ำ ห น ด
ตำแหน่ง 

- บุ ค ล าก รมี ค ว าม รู้
ความสามารถที่แตกต่าง
กัน ทำงานแทนกันไม่ได้ 
- ขาดการประเมินผล
การปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

ให้บริการสาธารณสุข
รวดเร็วทั่วถึง 

- บุคลากรบางส่วนได้รับ
การบรรจุแล้ว ถึงเวลา
ข อ โอ น (ย้ า ย ) ก ลั บ
ภู มิ ล ำเน า ทำให้ ขาด
แคลนบุคลากรที่มีความ
ชำนาญงานในด้านนั้น ๆ 
 

         การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
- งบประมาณรายจ่าย
ประจำปีมีเพียงพอต่อ
การพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบล 

งบประมาณที่ใช้ในการ
พัฒนารายบุคคลได้รับ
การจัดสรรน้อย 

องค์การบริหารส่วน
ตำบลเขาขาว สามารถ
ให้งบประมาณในการ
เข้ารับการพัฒนาทัน 
ต่อเวลา 
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จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจำกัด  T 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 

- มี วั ส ดุ  ค รุ ภั ณ ฑ์  
อาคารสถานที่  เครื่อง
อำนวยความสะดวก
ทั่วถึง 

บุคลากรยังขาดทักษะใน
การใช้เครื่องมือ
เทคโนโลยีที่มีในการ
ทำงาน 

เทคโนโลยีที่มีสามารถ
ทำงานได้รวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ์ 

เทคโนโลยีมีปัญหาตาม
สภาพอากาศและที่ตั้ง
ทำให้ไม่สามารถทำงาน
ได้ในเวลาเร่งด่วน 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  
องค์การบริหารส่วน
ตำบลเขาขาว จัดให้มี
การตั้งงบประมาณ
สำหรับส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม   

บุคลากรหลากหลาย
ประเภทตำแหน่ง 
หลากหลายคุณวุฒิ และ
ประสบการณ์ทำให้ไม่
เข้าใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเท่าที่ควร 

- บุคลากรมีการทำงาน
เป็นทีมและสามัคคีกัน 
รับฟังความคิดเห็นซึ่ ง
กันและกันยอมรับการ
เปลี่ยนแปลงและมีจิต
สาธารณะ 
-บุคลากรส่วนใหญ่นับ
ถื อ ศ า ส น า เดี ย ว กั น 
สะดวกต่อการดำเนิน
กิจกรรมส่วนรวม 
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2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด หน่วยตรวจสอบภายใน สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขฯ กองการศึกษาฯ กองสวัสดิการสังคม กองส่งเสริมการเกษตร 
มีคนครอง 1 1 11 8 6 5 15 3 1 
ว่าง 0 0 0 0 1 1 5 0 1 
รวม 1 1 11 8 7 6 20 3 2 

 

 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

 
 หน่วยตรวจสอบภายใน 

สำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัต้น) 

 
1. งานบริหารงานทั่วไป  
2. งานการเจ้าหน้าที ่
3. งานนโยบายและแผนงาน 
4. งานนิตกิาร 
5. งานป้องกันและบรรเทา 
    สาธารณภยั 
6. งานกจิการสภา อบต. 
 

 
 
 
 
 
 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดบัต้น) 

 
1. งานการเงนิและบัญช ี
2. งานเร่งรัดและจดัเก็บรายได้ 
3. งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
3. งานพัสดแุละทรัพย์สิน 
 
 

กองช่าง 
(นักบริหารงานชา่ง ระดับต้น) 
 
1. งานแบบแผนและก่อสร้าง 
2. งานสำรวจและออกแบบ 
3.  งานควบคุมอาคาร 
4. งานสาธารณูปโภค 
 
 
 

กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 
  
1. งานสังคมสงเคราะห์ 
2. งานพัฒนาชุมชน 
3. งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
3. งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ  
 
 

 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

 
1. งานบริหารการศึกษา 
2. งานส่งเสริมการศึกษา  
    ศาสนาและวัฒนธรรม 
3. งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
   
 
 

กองส่งเสริมการเกษตร 
(นักบริหารงานการเกษตร ระดับต้น) 

 
1. งานบริหารงานทั่วไป 
2. งานส่งเสริมการเกษตร 
2. งานทรัพยากรธรรมชาติและ 
    สิ่งแวดล้อม 

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 

 

1. งานบริหารงานสาธารณสุข 
2. งานส่งเสริมสุขภาพ  
3. งานบริการสาธารณสุข 
4. งานบริการสิ่งแวดล้อม 
4. งานป้องกันและควบคุมโรค 
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โครงสร้างการบริหารงานฝ่ายประจำ ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. สำนักปลัด 2. กองคลัง 3. กองช่าง 4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 5. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 6. กองสวัสดิการสังคม 7. กองส่งเสริมารเกษตร 

- นางสาวฉันทนา  ตุกังงัน 
หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น)  
เลขที่ตำแหน่ง 58-3-01-2101-001 
1.1 งานบริหารงานท่ัวไป  
- นางสาวสุกัญญา  จิตหลัง 
เจ้าพนักงานธุรการ ขง. 
เลขที่ตำแหน่ง 58-3-01-4101-001 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
- นายสุวัฒน์  อับดุลละ 
คนงาน 
1.2 งานการเจ้าหน้าท่ี 
- นางคนึงนุช  เกตุมุหย๊ะ 
นักทรัพยากรบุคคล ชก. 
เลขที่ตำแหน่ง 58-3-01-3102-001 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- นางสาวบุณยวีร์  สาแลหมัน 
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 

- นางสาววิศณี  เล่าเทียนวงศ์ 
ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
เลขที่ตำแหน่ง 58-3-04-2102-001 
2.1 งานการเงินและบัญชี 
- น.ส.ปาริยา  บุญรอด 
นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 
เลขที่ตำแหน่ง 58-3-04-3201-001 
ลูกจ้างประจำ 
- นางจรุงกลิ่น  ปาละสัน 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
- นายวีระพล  ชำนาญเพาะ 
พนักงานขับรถยนต์ 
2.2 งานแร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- นางสาวอุรีฟา  แสงหยัง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
 

พนักงานส่วนตำบล 
- นายพิเชต  ประกอบการ 
ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
เลขที่ตำแหน่ง 58-3-05-2103-001 
3.1 งานแบบแผนและก่อสร้าง 
- นายทิวา  พูลภักดี 
นายช่างโยธาอาวุโส 
เลขที่ตำแหน่ง 58-3-05-4701-001 
- นายช่างโยธา ปง./ชง. (ว่าง) 
เลขที่ตำแหน่ง 58-3-05-4701-002 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- นางสาวจรรยา  องศารา 
ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
- นายวรวุฒิ  คงทอง 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง 
 
 

- ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขฯ 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม ระดับต้น) (ว่าง) 
เลขที่ตำแหน่ง 58-3-06-2104-001 
4.1 งานอนามัยและส่ิงแวดล้อม 
- นางสาวมุศิรา  สอเหลบ 
นักวิชาการสาธารณสุข ปก. 
เลขที่ตำแหน่ง 58-3-06-3601-001 
4.2 งานส่งเสริมสุขภาพและ  
      สาธารณสุข 
- นางสาวอาไลหลา  หมีนพราน 
เจ้าพนักงานสาธารณสุข ชง. 
เลขที่ตำแหน่ง 58-3-06-4601-001 
4.3 งานรักษาความสะอาด 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
- นายวีรยุทธ  ยูนุ้ย  
คนงานประจำรถขยะ 
- นายยอดยศ  น้ำกลั่น  
คนงานประจำรถขยะ 

- นางสาวอารีย๊ะ  กูนดิน 
ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น( 
เลขที่ตำแหน่ง 58-3-08-2107-001 
5.1 งานบริหารการศึกษา 
- นางสาวสุวาณี  สาหลัง 
นักวิชาการศึกษา ชก. 
เลขที่ตำแหน่ง 58-3-08-3803-001 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- นางสาวสิรภัทร  โสยดี 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
5.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- นายอุดมศักด์ิ  สำเร 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
 

- นายอนิรุทธิ์  ราเหม 
ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 
เลขที่ตำแหน่ง 58-3-11-2105-001 
5.1 งานสังคมสงเคราะห์ 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
- นายยูโสบ  กรมเมือง 
คนงาน- 
4.2 งานพัฒนาชุมชน 
- นายดารัต  สำเร 
นักพัฒนาชุมชน ชก. 
เลขที่ตำแหน่ง 58-3-11-3801-001 
5.3 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
- 
5.4 งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ  
- 
 

- ผู้อำนวยการกองส่งเสริมการเกษตร 
(นักบริหารงานการเกษตร ระดับต้น) 
เลขที่ตำแหน่ง 58-3-14-2109-001 
7.1 งานบริหารงานทั่วไป 
-  
4.2 งานส่งเสริมการเกษตร 
- นางสาวสุภาพร  ม้องพร้า 
นักวิชาการเกษตร 
เลขที่ตำแหน่ง 58-3-14-3401-001 
7.3 งานอนุรักษ์แหล่งน้ำและป่าไม้ 
- 

 

นายชาญชัย  ชูนวล 
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว 
(นักงานบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
เลขที่ตำแหน่ง 58-3-00-1101-001 

 
 

 

8. หน่วยตรวจสอบภายใน 
      

 

- นางสาววรญัรดา  ราเหม 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน เลขที่ตำแหน่ง 58-3-12-3205-001 
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1. สำนักปลัด 2. กองคลัง 3. กองช่าง 4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 5. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 6. กองสวัสดิการสังคม 7. กองส่งเสริมารเกษตร 

1.3 งานนโยบายและแผนงาน 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- นายสิทธิพงศ์  ชำนาญเพาะ 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
1.4 งานนิติการ 
- นายราเหม  หลีนุ่ม 
นิติกร ชก.  
เลขที่ตำแหน่ง 58-3-01-3105-001 
1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- นายนิกร  กูลหลัง 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
เลขที่ตำแหน่ง 58-3-01-4805-001 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
- นายเดช  ชำนาญเพาะ 
พนักงานขับรถ (รถบรรทุกน้ำ) 
- นายดนหมาดนับ  ยาบา 
คนงาน 
1.6 งานกิจการสภา อบต. 
พนักงาจ้างตามภารกิจ 
- นายสุนทร     ชำนาญคราด 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
 
 

2.3 งานแผนท่ีภาษีและทะเบียน 
      ทรัพย์สิน 
- นางสาวสอลีฮ๊ะ  รอเกต 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก. 
เลขที่ตำแหน่ง 58-3-04-3203-001 
2.3 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
- นายวีรศักด์ิ  แก้วหนูนวล 
นักวิชาการพัสดุ ชก. 
เลขที่ตำแหน่ง 58-3-04-3204-001 
- นางสาววารินทร์  แดหวัน 
เจ้าพนักงานพัสดุ ปง. 
เลขที่ตำแหน่ง 58-3-04-4203-001 
 
 
  

3.2 งานสำรวจและออกแบบ 
- นายสุวิก  แก้วจุลพันธ์ 
นายช่างสำรวจอาวุโส 
เลขที่ตำแหน่ง 58-3-05-4703-001 
3.3 ควบคุมอาคาร 
- 
3.4 งานประสานสาธารณูปโภค 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- นายอิสมาแอล  จ้ิวจวบ 
นายช่างไฟฟ้า 
 
  
 

- นายสุชาติ  สมจริง 
คนงานประจำรถขยะ 
4.4 งานป้องกันและควบคุมโรค 
- 
 

5.3 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
พนักงานครู อบต. 
- นางฝาตีม๊ะ  สลีมีน 
ครู 
เลขที่ตำแหน่ง 58-3-08-6600-183 
- นางวันเพ็ญ  หมีดนุ 
ครู 
เลขที่ตำแหน่ง 58-3-08-6600-184 
- นางพรพนา  ดินเตบ 
ครู 
เลขที่ตำแหน่ง 58-3-08-6600-185 
- นางเสาวลักษณ์  สายัณห์ 
เลขที่ตำแหน่ง 58-3-08-6600-186  
- นางนูรวาฮีด๊ะฮ์  ปากบารา 
ครู 
เลขที่ตำแหน่ง 58-3-08-6600-187 
- นางสาวรอซีต้า  เตะปูยู 
ครู 
เลขที่ตำแหน่ง 58-3-08-6600-188 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- นางวาสนา  หลังปุเต๊ะ 
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
- นางรอมืละ  โสยดี 
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
- นางสาวฐาปนีย์  ยาบา 
ผู้ช่วยครูผู้ดุแลเด็ก 
- นางสาวกันยา  สวยดี 
ผู้ดูแลเด็ก 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
- นางสาวจามรี  สาแล่หมัน 
 คนงาน 
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๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว  
 

กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 
  

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 
+ เพ่ิม/ - ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดบักลาง)         
สำนักปลัด (01)         
หัวหน้าสำนักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน้) 

1 1 1 1 - - -  

นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนกังานปอ้งกนัและบรรเทาสาธารณภยั (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
พนักงานขับรถ  1 1 1 1 - - -  
คนงาน  2 2 2 2 - - -   
กองคลัง (04)         
ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน้) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบัญชี  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
ลูกจ้างประจำ         
เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
พนักงานขับรถยนต์  1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 
+ เพ่ิม/ - ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองช่าง (๐๕)         
ผู้อำนวยการกองชา่ง (นกับริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
นายช่างโยธา อาวุโส 1 1 1 1 - - -  
นายช่างสำรวจ อาวโุส 1 1 1 1 - - -  
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟา้ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดกลาง 1 1 1 1 - - -  
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (๐๖)         
ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขฯ 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
(ให้ ก.อบต.
สรรหา) 

นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงานประจำรถขยะ 3 3 3 3 - - -  
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (๐๘)         
ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา  ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 2 2 2 2 - - -  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.เขาขาว         
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 0 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม  

(จะสรรหาได้ก็ต่อเมื่อได้รับการจัดสรรจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน) 

ครู 6 6 6 6 - - -  
ครูผู้ช่วย 2 2 2 2 - - - ว่างเดิม  

(จะสรรหาได้ก็ต่อเมื่อได้รับการจัดสรรจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน) 

พนักงานจ้างตามภารกจิ         
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 3 3 3 3 - - -  
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 3 3 3 3 - - - ว่าง 2  

(ว่าง 2 อัตรา จะสรรหาได้ก็ต่อเมื่อได้รับการจัดสรรจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน) 

พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน  1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 
+ เพ่ิม/ - ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองสวัสดิการสังคม (๑๑)         
ผู้อำนวยการกองสวสัดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน 1 1 1 1 - - -   
หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
กองส่งเสริมการเกษตร (๑๔)         
ผู้อำนวยการกองส่งเสริมการเกษตร 
(นักบริหารงานการเกษตร ระดบัต้น) 

1 1 1 1 - -   ว่างเดิม 
(ให้ ก.อบต. 
สรรหา) 

นักวิชาการเกษตร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

รวม 58 59 59 59 +1 - -  
 

๒.๗  การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว ได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทาง

การศึกษาของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาวที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งเป็น
เครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ในการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

 

ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

พนักงานส่วนตำบล - - - 20 2 - 22 
พนักงานคร ูอบต.  - - - 5 1 - 6 
ลูกจ้างประจำ - - 1 - - - 1 
พนักงานจ้าง 3 7 2 10 - - 22 
รวม 3 7 3 35 3 - 51 
คิดเป็นร้อยละ 5.88 13.73 5.88 68.63 5.88 - 100.00 
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พนักงานส่วนตําบล พนักงานครู อบต. ลูกจ้างประจํา พนักงานจ้าง

แผนภูมิแสดงการจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร

ต่ํากว่า ปวช. ปวช.หรือเทียบเท่า ปวส. หรือเทียบเท่า
ปริญญาตรี หรือเทียบเท่า ปริญญาโท หรือเทียบเท่า ปริญญาเอกหรือเทยีบเท่า 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

2.8  สายงานของพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว 
• พนักงานส่วนตำบล  : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่ เน้นการใช้ความรู้

ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เก่ียวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะ
งานที่มีความต่อเนื่องในการทำงาน  มีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น 
กำหนดตำแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอำนวยการท้องถิ่น ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อำนวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 

• ลูกจ้างประจำ : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้างลูกจ้างประจำ
ต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการกำหนดอัตราขึ้นมาใหม่  หรือกำหนดตำแหน่งเพ่ิมจากที่มี
อยู่เดิมและให้ยุบเลิกตำแหน่ง หากตำแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นตำแหน่งว่าง มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุราชการ  
โดยกำหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดังนี้  

- กลุ่มงานบริการพื้นฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

 

•  พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนดระยะเวลา
การปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การกำหนด
พนักงานจ้างจะมี 3 ประเภท  ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  
- พนักงานจ้างเชี่ยวชาญพิเศษ 
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องค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว ได้ดำเนินการวิเคราะห์สายงานของพนักงานส่วนตำบลของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว เพ่ือเป็นเครื่องมือในการพัฒนาบุคากรตามหลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง โดยมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม และคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความจำเป็นที่จะ
นำไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึงงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วย 

 

 บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดล้อม 
5) นักบริหารงานการศึกษา 
6)  นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
7) นักบริหารงานการเกษตร 
 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นิติกร 
3) นักวิชาการเงินและบัญชี 
4) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
5) นักวิชาการพัสดุ 
6) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
7) นักวิชาการสาธารณสุข 
8) นักวิชาการศึกษา 
9) นักพัฒนาชุมชน 
10) นักวิชาการเกษตร 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานพัสด ุ
3) เจ้าพนักงานสาธารสุข 
4) นายช่างโยธา 
5) นายช่างสำรวจ 
6) เจ้าพนักงานป้องกัน 
    และบรรเทาสาธารณภัย 

 
 

ประเภทและจำนวนปัจจุบันด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว จำแนกตามส่วนราชการ ดังนี้ 
 

ส่วนราชการ งาน 
จำนวนพนักงาน 

พนักงาน
ส่วนตำบล 

ลูกจ้าง
ประจำ 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

อบต.เขาขาว ปลัด อบต.  1 - - - 
สำนักปลัด หัวหน้าสำนักปลัด 1 - - - 

งานบริหารทั่วไป 1 - - 1 
งานการเจ้าหน้าที่ 1 - 1 - 
งานนโยบายและแผน - - 1 - 

 งานนิติการ 1 - - - 
 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 - - 2 
 งานกิจการสภา อบต. -  - 1  - 
กองคลัง ผู้อำนวยการกองคลัง 1 - - - 
 งานการเงินและบัญชี 1 1 - 1 
 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 1 - 1 - 
 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 2 - - - 
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ส่วนราชการ งาน 
จำนวนพนักงาน (อัตราที่มี) 

พนักงาน
ส่วนตำบล 

ลูกจ้าง
ประจำ 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

กองช่าง ผู้อำนวยการกองช่าง 1 - - - 
 งานก่อสร้าง  1 - 1 - 
 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 1 - - - 
 งานประสานสาธารณูปโภค - - 1 - 
กองสาธารณสุข ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขฯ - - - - 
และสิ่งแวดล้อม งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 1 - - - 
 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 1 - - - 
 งานรักษาความสะอาด - - - 3 
 งานควบคุมโรค - - - - 
กองการศึกษา ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 1 - - - 
ศาสนาและ งานบริหารการศึกษา 7 - 5 1 
วัฒนธรรม งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ - - 1 - 
 วัฒนธรรม     
กองสวัสดิการ ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 1 - - - 
สังคม งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน - - - 1 
 งานสังคมสงเคราะห์ 1 - - - 
 งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี - - - - 
กองส่งเสริม ผู้อำนวยการกองส่งเสริมการเกษตร - - - - 
การเกษตร งานส่งเสริมการเกษตร 2 - - - 
 งานอนุรักษ์แหล่งน้ำและป่าไม้ - - 1 - 
หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

งานตรวจสอบภายใน 1 - - - 

 
จำนวนบุคลากร (ที่มี) จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
 

ประเภทตำแหน่ง 
บริหาร
ท้องถิ่น 

อำนวยการ
ท้องถิ่น 

วิชาการ
และครู 

ทั่วไป ลูกจ้างประจำ 
พนักงาน

จ้าง 
 

จำนวน 
 

 
1 

 
5 

 
16 

 
6 

 
1 

 
22 
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บริหารท้องถิ่น อํานวยการท้องถิน่ วิชาการและครู ทั่วไป ลูกจ้างประจํา พนักงานจ้าง

แผนภูมิแสดงจ านวนบุคลากรตามประเภทต าแหน่ง
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว ได้ดำเนินการวิเคราะห์ โครงสร้างอายุพนักงานส่วนตำบล 

พนักงานครู อบต. ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง โดยจำแนกตามประเภทตำแหน่ง ซึ่งมีผลต่อการ
บริหารงานบุคคล และการพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์การบริหารส่วนตำบล
เขาขาวและช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการ
พัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และกำหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับ
บุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาวเพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง 

  

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) คน อายุเฉลี่ย 

<=24 25 –29 ๓๐ –๓๔ ๓5 –๓9 ๔๐–๔๔ ๔5 –๔9 ๕๐–๕๔ >=๕4   
บริหารท้องถิ่น -  -  -  -  -  -  -  1 1 55.00 
อำนวยการท้องถิ่น -  -  -  1 - 2 2 - 5 46.80 
วิชาการ - 1 - 2 3 3 - 1 10 43.00 
ทั่วไป - 1 - 1 1 3 - - 6 41.67 
พนักงานครู อบต. - - - 1 1 2 1 1 6 47.00 
ลูกจ้าง - - - - - - - 1 1 55.00 
พนักงานจ้าง - - 2 4 9 5 1 1 22 42.18 

รวม - 2 2 9 14 15 4 5 51 47.24 
คิดเป็นร้อยละ 0.00 3.92 3.92 17.65 27.45 29.41 7.84 9.81 ๑๐๐  
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๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว ได้ดำเนินการวิเคราะห์การสูญเสียกำลังคนจากการ

เกษียณอายุในระยะ ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาวที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งสามารถนำ
ข้อมูลมาวางแผนล่วงหน้าในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
และปรากฏว่าในช่วงระยะ 3 ปี (พ.ศ.2567 -2569)  องค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาวไม่มีการสูญเสีย
กำลังคนจากการเกษียณอายุ 

 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

- - - - - - 
      
      

รวม - - - - 
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ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว ได้พิจารณา
และให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความ
รับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
 

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว ได้กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์การ

บริหารส่วนตำบลเขาขาว ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว 51 ราย ประกอบด้วย พนักงาน
ส่วนตำบล 22 ราย พนักงานครู อบต. 6 ราย ลูกจ้างประจำ 1 ราย พนักงานจ้างตามภารกิจ 12 ราย  และ
พนักงานจ้างทั่วไป 10  ราย  หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตร
และส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว ที่ได้เข้ารับการ

พัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล 
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว ได้กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบลของ

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว ดังนี้ 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยใน

หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการ
พัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับพนักงานส่วนตำบลทุกระดับ ให้มี
ความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้
ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบล แนวทางปฏิบัติ เพ่ือเป็นพนักงานจ้างและ
ลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข
และการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนตำบลให้มี
ความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับพนักงานส่วนตำบลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานของ
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พนักงานส่วนตำบลแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดย
สามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับพนักงานส่วนตำบลพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีการกระจายอำนาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและ
การตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการ
เปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว 
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว ได้กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน

ตำบลเขาขาว ดังนี้  
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับพนักงานส่วนตำบลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มี
ความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร
วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ  
การพัฒนาตนเองของพนักงานส่วนตำบล ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจ
ในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การ

บริหารส่วนตำบลเขาขาว ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้
เหมาะสมกับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผล
ให้บุคลากรแต่ละคนในองค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาวมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพใน
การทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดี ทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
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ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ ในสิ่ งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้ งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน  
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ  (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม  
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถ           
นำแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนา
บุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน             
ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน             
ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑ ) การสอนงาน  (Coaching) การสอนงานถือ เป็ นหน้ าที่ ความรับผิ ดชอบของ

ผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) 
สร้างเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะ
ยาวโดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน  การสอนงานสามารถ
ดำเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงาน
และในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐาน
ให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทำงาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพ่ี เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ ไม่มี
ประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคล
อ่ืนได้ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน  
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และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น  
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร 
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้น  ๆ ที่มีคุณสมบัติ 
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย            
(Multi-Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่ง
งานที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้
ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาวที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองโดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วย
ตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว ที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ  
หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

 

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล 
1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

2. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
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3. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ  
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

4. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

5. ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
องค์การบริหารส่วนตำบล  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และ

พนักงานจ้าง เพ่ือให้พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมาย
กำหนด พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของ  มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย
เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลัก          
ธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามหลักสูตรสายงาน 
  

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว ได้ดำเนินการวิเคราะห์และสรุปการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามหลักสูตรสายงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น             
โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้ าวหน้าของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 
 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นายชาญชัย ชูนวล ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล กลาง นิติศาสตรบณัฑิต 3 ปี 1 เดือน - - +1 -  

 สำนักปลัด (๐๑)          
2 นางสาวฉันทนา ตุกังงัน หัวหน้าสำนักปลัด  

(นักบริหารงานท่ัวไป) 
ต้น ศิลปศาสตรบณัฑติ 

 
7 ปี 7 เดือน - - - +1  

3 นายราเหม หลีนุ่ม นิติกร ชก. นิติศาสตรบณัฑิต 7 ปี 7 เดือน หลักสตูรนิติกร - - -  

4 นางสาวคนึงนุช เกตุมุหยะ๊ นักทรัพยากรบุคคล ชก. บริหารธรุกิจบัณฑิต 7 ปี 7 เดือน - - +๑ -  

5 นางสาวสุกัญญา จิตหลัง เจ้าพนักงานธุรการ ชง. บริหารธรุกิจบัณฑิต 7 ปี 7 เดือน - - - +๑  

6 นายนิกร กูลหลัง เจ้าพนักงานปอ้งกันและบรรเทา 
สาธารณภยั 

ชง. วิทยาศาสตรบัณฑิต 7 ป ี -  เดือน - - +๑   

 กองคลัง (๐๔)          
7 นางสาววิศณ ี เล่าเทียนวงศ ์ ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น บริหารธรุกิจบัณฑิต 7 ปี 7 เดือน หลักสตูรผู้อำนวยการ

กองคลัง 
- - -  

8 นางสาวปาริยา บุญรอด นักวิชาการเงินและบญัชี ชก. บริหารธรุกิจบัณฑิต 7 ปี 7 เดือน - - - +1  

9 นายวีรศักดิ ์ แก้วหนูนวล นักวิชาการพัสด ุ ชก. ศิลปศาสตร์บณัฑติ 7 ปี 7 เดือน - +๑ - -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
10 นางสาวสอลฮี๊ะ รอเกต นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ชก. บริหารธรุกิจบัณฑิต 2 ปี 2 เดือน - - +1 -  

๑1 นางสาววารินทร ์ แดหวัน เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง. บริหารธรุกิจบัณฑิต 3 ปี 8 เดือน - - - +1  

 กองช่าง (๐๕)          
12 นายพิเชต ประกอบการ ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 7 ปี 7 เดือน หลักสตูรผู้อำนวยการ

กองช่าง 
- - -  

13 นายทิวา พูลภักด ี นายช่างโยธา อาวุโส เทคโนโลยีบัณฑิต 6 ปี 11 เดือน หลักสตูรนายช่างโยธา - - -  

14 นายสุวิก แก้วจุลพันธ ์ นายช่างสำรวจ อาวุโส เทคโนโลยีบัณฑิต 6 ปี 3 เดือน - - +1 -  

 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ๐๖)         
15 นางสาวมุศิรา สอเหลบ นักวิชาการสาธารณสุข ปก. สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต 3 ปี 8 เดือน - - +1 -  

16 นางสาวอาไลหลา หมีนพราน เจ้าพนักงานสาธารณสุข ชง. สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต 3 ปี 8 เดือน - - - +1  

 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (๐๘)         
17 นางสาวฮารีย๊ะ กูนดิน ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 

(นักบริหารงานการศึกษา) 
ต้น ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

(การบริหารการศึกษา) 
7 ปี 7 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน

การศึกษา 
- - -  

18 นางสาวสุวาณ ี สาหลัง นักวิชาการศึกษา ชก. ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
(การบริหารการศึกษา) 

7 ปี 7 เดือน - - +1 -  

19 นางฝาตีม๊ะ สลีมีน ครู (คศ.2) - ครุศาสตรบัณฑิต 5 ปี 9 เดือน - - - +1  

20 นางวันเพ็ญ หมีดน ุ ครู (คศ.2 - ครุศาสตรบัณฑิต 5 ปี 9 เดือน - +1 - -  

21 นางเสาวลักษณ ์ สายณัห ์ ครู (คศ.3) - ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
(การบริหารการศึกษา) 

3 ปี 1 เดือน - - +1 -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
22 นางพรพนา ดินเตบ ครู (คศ.2) - ครุศาสตรบัณฑิต 4 ปี 9 เดือน - +1 - -  

23 นางนูรวาฮีด๊ะฮ์ ปากบารา ครู (คศ.2) - ศึกษาศาสตรบัณฑิต 6 ปี 6 เดือน - - - +1  

24 นางสาวรอซีต้า เตะปูยธ ครู (คศ.2) - ครุศาสตรบัณฑิต 6 ปี 6 เดือน - - +1 -  

 กองสวัสดิการสังคม (11)          
25 นายอนิรุทธิ ์ ราเหม ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 
ต้น วิทยาศาสตรบัณฑิต 7 ปี 7 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน

สวัสดิการสังคม 
- - -  

26 นายดารัต สำเร นักพัฒนาชุมชน ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 7 ปี 7 เดือน - - - +1  

 หน่วยตรวจสอบภายใน (๑2)          
27 นางสาววรัญรดา ราเหม นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 3 ปี 8 เดือน หลักสูตรนักวิชาการ

ตรวจสอบภายใน 
- - -  

 กองส่งเสริมการเกษตร (๑4)          
28 นางสาวสุภาพร ม้องพร้า นักวิชาการเกษตร ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 7 ปี 7 เดือน - - +1 -  

รวม 3 10 9  
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3.7  การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายบุคคล 
 

 แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือ
แนวทางที่จะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมายในสายอาชีพของตน โดยมี
วัตถุประสงค์หลักในการพัฒนาจุดอ่อน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหน่วยงาน 
แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกสั้นๆ ว่า IDP จึงเป็นแผนสำหรับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพร้อมให้
มีคุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการทำงานสำหรับตำแหน่งที่สูงขึ้นต่อไปในอนาคต  หรือตาม
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ที่องค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาวกำหนดขึ้น  
 ดังนั้น  IDP จึงไม่ ใช่กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติ งาน  (Performance Appraisal)         
เพ่ือการเลื่อนตำแหน่งงานหรือการปรับเงินเดือนและการให้ผลตอบแทนในรูปแบบต่าง  ๆ  แต่เมื่อได้มีการ
ดำเนินกิจกรรมตามกรอบ IDP อย่างเป็นระบบบนเกณฑ์ขั้นพ้ืนฐานของระดับความรู้ ความสามารถ หรือสิ่งที่
ผู้บังคับบัญชาคาดหวัง มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง เป็นข้อผูกพันหรือข้อตกลงในการเรียนรู้ร่วมกัน           
IDP ก็จะเป็นเครื่องมือสำคัญในการเชื่อมโยงความต้องการของพนักงานรายบุคคลให้ตอบรับหรือตอบสนอง
ต่อความต้องการในระดับหน่วยงานย่อย และส่งผลให้บรรลุเป้าหมายขององค์การได้ 
 การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว มีเจตนารมณ์สำคัญที่
จะเปลี่ยนแปลงมุมมองต่อระบบบริหารพนักงานส่วนตำบล จากเดิมที่เน้นพัฒนาพนักงานส่วนตำบลให้มีความ
เชี่ยวชาญ เฉพาะด้าน มาเป็นการให้พนักงานส่วนตำบลเป็นผู้รู้รอบ รู้ลึก และเป็นแรงผลักดันต่อความสำเร็จ
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว  รวมทั้งให้พนักงานส่วนตำบลปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นที่ประชาชนและ
สัมฤทธิ์ผล บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว จึงต้องปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิด และวิธีปฏิบัติงาน 
รวมถึงการพัฒนาความรู้ ความสามารถของตนเองให้สามารถตอบสนองต่อภารกิจของหน่วยงานได้อย่าง
รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการนำหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล เพ่ือให้บุคลากรมีพ้ืนฐานสมรรถนะตามท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาวกำหนด  
 ด้วยเหตุนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว จึงจำเป็นต้องมีการดำเนินการในเรื่องการ
พัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคลเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพให้แก่บุคลากรทุกระดับชั้น หากมีการดำเนินการตาม
กระบวนการพัฒนารายบุคคลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องแล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว
จะมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจที่ได้รับมอบหมาย อันจะมีผล
เชื่อมโยงไปสู่การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การเลื่อนขั้นเงินเดือน  เพ่ิมค่าจ้าง และค่าตอบแทน ทำให้
บุคลากรมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาวยิ่งขึ้นต่อไป  
 ดังนั้น บุคลากรทุกระดับ จำเป็นต้องมีความรู้ ความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับการจัดทำ
แผนพัฒนารายบุคคล ประกอบด้วย ความหมาย ประโยชน์ บทบาทหน้าที่ของกลุ่มบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การทำแผนพัฒนารายบุคคล รวมถึงเครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซ่ึงบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
ในการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  ประกอบด้วย 

1. ผู้บริหารระดับสูง   - นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว 
2. ผู้บังคับบัญชาที่มีผู้ใต้บังคับบัญชา  - ปลัด หัวหน้าสว่นราชการ และพนักงานทุกระดับ 
3. เจ้าหน้าที ่- นักทรัพยากรบุคคล  
4. องค์กร - องค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว   
บุคคลในแต่ละกลุ่มมีบทบาทและขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังตารางต่อไปนี้ 
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กลุ่มบุคคล บทบาท/หน้าที่ความรับผิดชอบ 
นายก อบต.เขาขาว 1. สนับสนุนและผลักดันให้บุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามท่ีกำหนด 

2. อนุมัติให้การจัดทำ IDP เป็นกระบวนการหนึ่งที่ผู้บังคับบัญชาจะต้องปฏิบัติอย่าง 
    ต่อเนื่องทุกปี 
3. ติดตามผลการจัดทำ IDP ระหว่างผู้บังคับบัญชากับบุคลากร พร้อมทั้งการนำแผน  
    IDP ไปใช้ปฏิบัติจริง 
4. จัดสรรงบประมาณในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแต่ละปีอย่างต่อเนื่อง  

ปลัด อบต.เขาขาว 
หัวหน้าส่วนราชการ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาใน
แต่ละสายงาน ในแต่
ละส่วนราชการ 

1. ทำความเข้าใจ ผลักดันกระบวนการและวัตถุประสงค์ของการจัดทำ IDP 
2. ปฏิบัติตามกระบวนการและขั้นตอนของ IDP ที่กำหนดขึ้น 
3. ประเมินขีดความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือค้นหาจุดแข็งและจุดอ่อน  
    ของบุคลากรในงานที่มอบหมายให้รับผิดชอบในปัจจุบัน  
4. ทำความเข้าใจถึงแหล่งหรือช่องทางการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถของ 
    บุคลากรเป็นรายบุคคล  
5. กำหนดแนวทางหรือช่องทางการพัฒนาตนเองที่เหมาะสมกับบุคลากร  
6. ให้ข้อมูลป้อนกลับแก่บุคลากรถึงจุดเด่นและจุดที่บุคลากรต้องพัฒนาปรับปรุงให้ดีขึ้น  
7. ชี้ให้บุคลากรเห็นขอบเขตที่เขาสามารถเพ่ิมความรับผิดชอบมากขึ้น  

นักทรัพยากรบุคคล 1. มีส่วนร่วมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเป็นจริง  
2. ทำความเข้าใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ที่ผู้บังคับบัญชากำหนดขึ้นด้วยความ 
    เต็มใจและตั้งใจ 
3. ร่วมกับหัวหน้าส่วนราชการกำหนดแผนฯ เปา้หมายและวัตถุประสงค์ในการพฒันาตนเอง 
4. หาวิธีการในการทำให้เป้าหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานที่รับผิดชอบ 
    ประสบความสำเร็จ  
5. ประเมินความก้าวหน้าในการพัฒนาตนเองและเต็มใจที่จะรับรู้ผลการพัฒนา 
    ความสามารถของตนเองจากผู้อ่ืน 

องค์การบริหารส่วน
ตำบลเขาขาว 

1. ประชุมพิจารณาให้นายกอนุมัติ เห็นด้วยกับการนำเอา IDP มาใช้ในองค์การบริหาร 
    ส่วนตำบลเขาขาว 
2. จัดเตรียมแบบฟอร์มการทำ IDP ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
3. ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ IDP กับ 
    เครื่องมือการบริหารบุคคลในเรื่องอ่ืน ๆ 
4. ให้ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการจัดทำ IDP แก่ผู้บริหารทุกส่วน 
    ราชการและบุคลากรทั่วหมด 
5. ให้คำปรึกษาและแนะนำแนวทางการจัดทำแผน IDP กับผู้บริหารและบุคลากร 
6. ตอบข้อซักถามเก่ียวกับวิธีการจัดทำแผน IDP  
7. หาช่องทางในการสื่อสารเพ่ือประชาสัมพันธ์เปลี่ยน Mindset หรือจิตสำนึกของ 
    ผู้บริหารและบุคลากรในการจัดทำ IDP 
8. ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผู้บริหารและบุคลากร 
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การวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายบุคคล 
 องค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว ได้สำรวจสภาพปัญหาและความต้องการการฝึกอบรมของ
บุคลากรในสังกัด เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์และกำหนดทิศทางการฝึกอบรมบุคลากรให้เหมาะสมกับปัญหา  
ที่แท้จริง โดยให้บุคลากร จำนวน  51  คน ตอบแบบสำรวจความต้องการการฝึกอบรม โดยสรุปได้ดังนี้     
 

1. ประเภทหลักสูตรที่ต้องการพัฒนา/ฝึกอบรม (ตอบได้มากกว่า 1 คำตอบ) 
 

ลำดับ หลักสูตร  
จำนวนผู้ตอบ
แบบสำรวจ  

คิดเป็นร้อยละ  

1 หลักสูตรเฉพาะตำแหน่ง (สายงาน) 22 43.14 
2 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 6 11.76 
3 หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 26 50.98 
4 หลักสูตรความรู้และทักษะของงานในแตล่ะตำแหน่ง 16 31.37 
5 หลักสูตรการเรียนรู้ด้วยตนเองผา่นสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 11 21.57 
6  หลักสูตรด้านการบริหาร 3 5.88 
7 หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 16 31.37 
8 หลักสูตรต้านทุจริตศึกษาของสำนักงาน ป.ป.ช. 10 19.61 
9 หลักสูตรทางวนิัย 8 15.69 

10 ทักษะด้านดิจิทลัและการพฒันานวัตรกรรมในยุคดิจิทัล 20 39.22 
11 การฝึกอบรม/สัมมนาขององค์กรปกครองส่วนถิ่น (จัดเอง) 22 43.14 
12 หลักสูตรอ่ืน ๆ (ระบุ) - - 

 

2. วิธีการพัฒนา/ฝึกอบรม (ตอบได้มากกว่า 1 คำตอบ) 
 

ลำดับ หลักสูตร  
จำนวนผู้ตอบ
แบบสำรวจ  

คิดเป็นร้อยละ  

1 จัดส่งเข้ารับการอบรมกับหน่วยงานภาครัฐหรือหน่วยงานอ่ืน 27 52.94 
2 จัดฝึกอบรมเป็นโครงการโดยหน่วยงานจัดอบรมเอง 23 45.10 
3 จัดกิจกรรมสอนงานจากผู้บงัคับบัญชา/เพื่อนร่วมงาน 6 11.76 
4 เรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 25 49.02 
5 ฝึกปฏิบัติงาน  15 29.41 
6  ศึกษาจากเอกสารคู่มือกระบวนการปฏิบัติงาน/ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 13 25.49 
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ขั้นตอนการขอรับการฝึกอบรมรายบุคคล 
 

 องค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว เปิดโอกาสให้พนักงานในสังกัด เสนอความต้องการเข้ารับ
การฝึกอบรม ตามหลักสูตรที่ส่วนราชการคัดเลือกความเหมาะสม จากหลาย ๆ หน่วยงาน ก่อนอันดับแรก
เช่น จากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  จังหวัด  อำเภอ มหาลัยต่าง ๆ ที่จัดการฝึกอบรมในความรู้ที่
ตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง แต่ละสายงาน โดยแสดงความต้องการพัฒนาและเสนอแบบแสดง
เจตจำนงเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาได้พิจารณาหลักสูตร โดยมีลำดับขั้นตอนการขอเข้ารับการ
ฝึกอบรม ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

บนัทึก 

เร่ิมตน้ 

ส้ินสุด 

บนัทึก 

พิจารณา 

1.พนักงานสำรวจหลักสูตรการอบรมท่ีต้องการฝึกอบรมตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง 

2.จัดทำบันทึกเสนอหลักสูตรการอบรมให้ผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นพิจารณา 

3.ผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นพิจารณา 

4.จัดทำบันทึกและคำส่ัง ขออนุมัติเดินทางไปฝึกอบรมเสนอผู้บังคับบัญชา 

พิจารณา 

 
5.ผู้บังคับบญัชาพิจารณาพิจารณาวันเวลาในการเดินทาง ความเรง่ด่วนของที่ทำอยู่ 

เบิกยืมเงิน 

 

6.ส่งเอกสารให้ส่วนราชการเกี่ยวข้อง ในการเบิกยืมค่าลงทะเบียน ฯลฯ 

7.เดินทางไปเข้ารับการฝึกอบรมตามวันเวลา 

8.รายงานผลการฝึกอบรมและผลักใช้เงินยืม 

9.ประชาสัมพันธ์เอกสารการฝึกอบรมให้พนักงานในสังกัดได้ศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

10.จัดเก็บเอกสารการฝึกอบรมสำหรับตรวจสอบ 

เดินทาง 

 

บนัทึกรายงานผล 

 

ประชาสัมพนัธ์ 

 

อนุมตั ิ

ไม่อนุมตั ิ

ผ่าน 

แกไ้ข 
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  แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายบุคคลองค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว (Individual Development Plan : IDP) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
 

ตำแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาดว้ยตนเอง    2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง                  
5 = การสอนงาน         6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา    8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วธิพีัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

ปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในตำแหน่ง 

เช่น การบริหารจัดการ แผนงาน  
งบประมาณ  การคลัง งานช่าง งาน
อำนวยการ  งานสาธารณสุข งาน
สิ่งแวดล้อม งานสภา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน 
    กำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา    9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                            
  

✓ ✓ ✓ 

สำนักปลัด       
หน.สำนักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป)  

1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจำผูบ้ริหาร 
3.  ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง  
    เช่น งานอำนวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป  
    งานประสานงานท่ัวไป  งานสภา งานรัฐพิธี 
    งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน 
    กำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา    9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ ✓ ✓ 
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ตำแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาดว้ยตนเอง    2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง                  
5 = การสอนงาน         6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา    8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วธิพีัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

นักทรัพยากรบุคคล  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง  
    เช่น งานเลื่อนขั้น เลื่อนระดับ งานประเมิน  
    สวัสดิการ งานพัฒนา  งานสรรหา งาน 
    เงนิเดือน ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน งาน 
    เครื่องราช งานเขียนโครงการ   
    งานฝึกอบรม  งานบริการ  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน 
    กำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

นิติกร  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง   
    เช่น งานพิจารณา วินิจฉัยปัญหากฎหมาย 
    งานพิจารณาตรวจร่างข้อบัญญัติ กฎ 
    ระเบียบ ข้อบังคับ งานจัดทำนิติกรรมต่าง ๆ  
    งานดำเนินการเกี่ยวกับวินัยพนักงานส่วน 
    ตำบล รวบรวมข้อเท็จจริง ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน 
    กำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน          6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา    8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 
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ตำแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาดว้ยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้  4 = พี่เล้ียง                  
5 = การสอนงาน        6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา   8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วธิพีัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

เจ้าพนักงานธุรการ  1.  สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น 
    งานอำนวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป  งาน 
    ประสานงานท่ัวไป งานธุรการ งานสารบรรณ   
    งานสภา งานรัฐพิธี  งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ  
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน 
    กำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้  4 = พ่ีเลีย้ง                  
5 = การสอนงาน        6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา   8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

จพง.ป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั  

1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจำสายงาน 
3.  ทักษะด้านดิจิทัล 
4.  งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัตหิน้าท่ีในตำแหน่ง เช่น 

งานเฝ้าระวังภัย  การช่วยเหลือผูป้ระสบภัย   
อพปร. ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน 
    กำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 
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ตำแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาดว้ยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้  4 = พี่เล้ียง                  
5 = การสอนงาน         6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา   8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วธิพีัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

พนักงานจ้างตามภารกจิ      
ผู้ช่วยนักทรัพยากร
บุคคล 

1. สมรรถนะหลัก 
2. ทักษะด้านดจิิทัล 
3. สมรรถนะประจำสายงาน 

งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น 
งานเลื่อนขั้น เลื่อนระดับ งานประเมินสวสัดิการ 
งานพัฒนา  งานสรรหา งานเงินเดอืน ค่าจ้าง  
ค่าตอบแทน งานเครื่องราช งานเขียนโครงการ  
งานฝึกอบรม  งานบริการ  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ  
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน 
    กำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

ผู้ช่วยนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน  

1.  สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น 
    งานแผน งบประมาณ ข้อบัญญัติฯลฯ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ  
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน 
    กำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน          6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา    8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 
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ตำแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาดว้ยตนเอง    2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง                  
5 = การสอนงาน         6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา    8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วธิพีัฒนาอื่นๆ 
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ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น 
    งานอำนวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป  งาน 
    ประสานงานท่ัวไป งานธุรการ งานสารบรรณ   
    งานสภา งานรัฐพิธี  งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ  
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน 
    กำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

พนักงานจ้างทั่วไป       
พนักงานขับรถ 
(บรรทุกน้ำ) 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น 
    เรียนรู้การบำรุงรักษาเครื่องยนต์  มารยาทการใช้ 
    รถใช้ถนน เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ 
    ทำงานตามงานท่ีได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น 
    งานบำรุงรักษา ต้นไม้ สนามหญ้า งานบำรุงรักษา 
    เครื่องยนต์ในเบื้องต้น  งานออกแบบและตกแต่ง 
    ต้นไม้เล็กใหญ่ ฯลฯ 

 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ 
    ทำงานตามงานท่ีได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 
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ตำแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาดว้ยตนเอง    2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง                  
5 = การสอนงาน         6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา    8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วธิพีัฒนาอื่นๆ 
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กองคลัง       
ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงาน 
การคลัง)  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง  
    เช่น  งานอำนวยการ  งานบริหาร งานการคลัง   
   งานงบประมาณ  งานสวัสดิการ  งานการเงิน   
   การบัญชี  การจัดเก็บ  งานพัสดุฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน 
    กำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา    9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ ✓ ✓ 

นักวิชาการเงินและ
บัญช ี 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น  
    งานการเงิน  การบัญชี  งานควบคุมฎีกา  การ 
    เขียนฎีกา ใบสำคัญ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน 
    กำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน          6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา    8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

นักวิชาการพัสดุ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น  
    งานจัดซื้อ  จัดจ้าง  งานลงทะเบียนพัสดุ ครภุณัฑ์  
    สำนักงาน งานวิธีการพัสดุ  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน 
    กำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 
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ตำแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาดว้ยตนเอง    2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง                  
5 = การสอนงาน         6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา    8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วธิพีัฒนาอื่นๆ 
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พนักงานจ้างทั่วไป       
พนักงานขับรถยนต ์ 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น  
    เรียนรู้การบำรุงรักษาเครื่องยนต์  มารยาทการใช้ 
   รถใช้ถนน เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ  
    ทำงานตามงานท่ีได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

กองช่าง       
ผู้อำนวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง) 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น 
    งานด้านการออกแบบ การเขียนแบบ ประมาณ 
    ราคา ควบคุมการก่อสร้าง และงานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวกับ 
    งานช่าง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน 
    กำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา    9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ ✓ ✓ 

นายช่างโยธา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น

งานด้านการออกแบบ การเขียนแบบ ประมาณ
ราคา ควบคุมการก่อสร้าง  ฯลฯ   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 
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ตำแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาดว้ยตนเอง    2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง                  
5 = การสอนงาน         6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา    8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วธิพีัฒนาอื่นๆ 
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นายช่างสำรวจ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น 
    งานด้านการออกแบบ การเขียนแบบ ประมาณ 
    ราคา งานสำรวจ ฯลฯ   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน 
    กำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

พนักงานจ้างตามภากรกจิ      
ผู้ช่วยนักจัดการงาน
ทั่วไป  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง งาน 
    อำนวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป  งานประสาน 
    งานท่ัวไป  งานธุรการ  งานสารบรรณ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน          6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา    8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น 
    งานติดตั้งระบบไฟฟ้า งานซ่อมไฟสาธารณะ  
    และงานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวกับงานช่าง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน 
    กำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน          6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา    8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 
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ตำแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาดว้ยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้  4 = พี่เล้ียง                  
5 = การสอนงาน         6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา   8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วธิพีัฒนาอื่นๆ 
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พนักงานจ้างทั่วไป      
พนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาด
กลาง (รถตักหน้าขุด
หลัง) 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น  
    เรียนรู้การบำรุงรักษาเครื่องจักรกล มารยาทการ    
    ใช้รถใช้ถนน เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ  
    ทำงานตามงานท่ีได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม      
ผู้อำนวยการกอง
สาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงาน
สาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม) 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น 
    งานบริหารงานสาธารณสุข งานอำนวยการ งาน  
    สิ่งแวดล้อม งานอนามัย งานบริการสาธารณสุข   
    งานควบคุมโรคติดต่อ ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน 
    กำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา    9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ ✓ ✓ 

นักวิชาการ
สาธารณสุข  

2.  สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง เช่น งาน 
  ส่งเสริมสุขภาพ งานสาธารณสุข งานอนามัยสิง่แวดล้อม  
 งานป้องกันและควบคุมโรค งานรักษาความสะอาด ฯลฯ      

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ  
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน 
    กำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 
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ตำแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาดว้ยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้  4 = พี่เล้ียง                  
5 = การสอนงาน        6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา   8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วธิพีัฒนาอื่นๆ 
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เจ้าพนักงาน
สาธารณสุข  

3.  สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น 
   งานบริการสาธารณสุข  งานอนามัยสิ่งแวดล้อม    
   งานรักษาพยาบาล งานส่งเสริมสุขภาพ งาน 
   สาธารณสุข งานอนามัยสิ่งแวดล้อม งานป้องกัน 
   และควบคุมโรค งานรักษาความสะอาด ฯลฯ     

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ  
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน 
    กำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                   
5 = การสอนงาน         6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

พนักงานจ้างทั่วไป       
คนงานประจำรถขยะ 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น  
    งานอนามัยสิ่งแวดล้อม  การคดัแยกประเภทขยะ  
    งานบริการ  เก็บขยะมูลฝอยฯลฯ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ  
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน 
    กำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 
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ตำแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาดว้ยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้  4 = พี่เล้ียง                  
5 = การสอนงาน        6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา   8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วธิพีัฒนาอื่นๆ 
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กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม      
ผู้อำนวยการกอง
การศึกษาฯ  
(นักบริหารงาน
การศึกษา) 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งเช่น 
    งานบริหารงานการศึกษา งานอำนวยการ  งาน 
    ประเมินผลการศึกษา งานศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก งาน 
    โรงเรียน  การจัดซื้อจัดจ้าง  งานโครงการ งาน 
   ประเพณีวัฒนธรรม  งานการศาสนาฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน 
    กำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา    9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ ✓ ✓ 

นักวิชาการศึกษา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งเช่น 
    งานบริหารงานการศึกษา งานอำนวยการ  งาน 
    ประเมินผลการศึกษา งานศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก งาน 
    โรงเรียน  การจัดซื้อจัดจ้าง  งานโครงการ งาน 
   ประเพณีวัฒนธรรม  งานการศาสนาฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ  
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน 
    กำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 
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ตำแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาดว้ยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้  4 = พี่เล้ียง                  
5 = การสอนงาน        6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา   8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วธิพีัฒนาอื่นๆ 
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ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.เขาขาว      
ผู้อำนวยการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงานการสอน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น  
    งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  การเขียน 
    โครงการ  งานประเมินผลการศึกษา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ  
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน 
    กำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา    9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

ครู  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงานการสอน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น  
    งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  การเขียน 
    โครงการ  งานประเมินผลการศึกษา  งาน ศพด. 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ  
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน 
    กำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

ครูผู้ช่วย  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงานการสอน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น  
    งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  การเขียน 
    โครงการ  งานประเมินผลการศึกษา งานพัฒนา 
    เด็กปฐมวัย ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ  
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน 
    กำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 
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ตำแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาดว้ยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้  4 = พี่เล้ียง                  
5 = การสอนงาน        6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา   8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วธิพีัฒนาอื่นๆ 
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พนักงานจ้างตามภารกจิ      
ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น 
    งานอำนวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป  งาน 
    ประสานงานท่ัวไป งานธุรการ งานสารบรรณ ฯลฯ      

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ  
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน 
    กำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น 
    งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  การเขียน 
    โครงการ  งานประเมิน ผลการศึกษา งานพัฒนา 
    เด็กปฐมวัย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ  
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน 
    กำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

พนักงานจ้างทั่วไป       
คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น 
    งานบำรุงรักษา ต้นไม้ สนามหญ้า งานบำรุงรักษา 
    เครื่องยนต์ในเบื้องต้น  งานออกแบบและตกแต่ง 
    ต้นไม้เล็กใหญ่ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ 
    ทำงานตามงานท่ีได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 
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ตำแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาดว้ยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้  4 = พี่เล้ียง                  
5 = การสอนงาน        6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา   8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วธิพีัฒนาอื่นๆ 
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กองสวัสดิการสังคม      
ผู้อำนวยการกอง
สวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม)  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งเช่น 
    งานอำนวยการ งานสังคมสงเคราะห์ งานส่งเสรมิ 
    อาชีพ งานสวัสดิการชุมชน งานเบี้ยยังชีพ ผู้สูงอายุ  
    ด้อยโอกาส งานสตรี ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน 
    กำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา    9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

นักพัฒนาชุมชน  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น 
    งานสวัสดิการชุมชน งานเบี้ยยงัชีพ ผู้สูงอายุ  
    ด้อยโอกาส งานสตรี ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ  
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน 
    กำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

พนักงานจ้างทั่วไป       
คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น 
    งานบำรุงรักษา ต้นไม้ สนามหญ้า งานบำรุงรักษา 
    เครื่องยนต์ในเบื้องต้น  งานออกแบบและตกแต่ง 
    ต้นไม้เล็กใหญ่ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ 
    ทำงานตามงานท่ีได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 
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ตำแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาดว้ยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้  4 = พี่เล้ียง                  
5 = การสอนงาน        6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา   8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วธิพีัฒนาอื่นๆ 
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กองส่งเสริมการเกษตร      
ผู้อำนวยการกอง
ส่งเสริมการเกษตร 
(นักบริหารงาน
การเกษตร)  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น 
    งานอำนวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป  งาน 
    ประสานงานท่ัวไป งานธุรการ งานสารบรรณ ฯลฯ      

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ  
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน 
    กำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

นักวิชาการเกษตร  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น 
    งานสวัสดิการชุมชน งานเบี้ยยงัชีพ ผู้สูงอายุ  
    ด้อยโอกาส งานสตรี ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ  
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน 
    กำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
 

✓ ✓ ✓ 
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ตำแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาดว้ยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้  4 = พี่เล้ียง                  
5 = การสอนงาน        6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา   8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วธิพีัฒนาอื่นๆ 
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หน่วยตรวจสอบภายใน      
นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น 
    งานตรวจสอบภายใน งานวางแผนการตรวจสอบ   
    งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานอื่น ๆ  
    ที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบภายใน ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ  
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน 
    กำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
 

✓ ✓ ✓ 
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 

๔.๑ วิสัยทัศน์ (Vision) 
 

“บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาวเป็นผู้มีสมรรถนะสูง เปี่ยมด้วยคุณธรรมและ
จริยธรรม  เข้าถึงประชาชน  มีความเป็นสากล ทุ่มเทผลักดันให้ยุทธศาสตร์องค์กรสำเร็จ" 

 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ 

ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ

สมดุลของชีวิตและการทำงาน 
4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาวตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่น

ใหม่ในองค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว 
 

๔.๓ ค่านิยม 
 

“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
 

๔.๔ เป้าประสงค์  
 

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า
ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ
ทำงานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี  
และมีความสุขในการทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
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๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว ได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว เพ่ือพัฒนาบุคลากร พนักงานส่วนตำบล 
พนักงานครู อบต. ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ดังนี้ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
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รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2567 – 2569 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศพนักงานส่วนตำบลท่ี 
บรรจุใหม่ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุ
ใหม่ (ร้อยละ ๑๐๐) 

- 
 
 

1 
 

2 
 

- 
 

15,000 
 

30,000 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

ท่ีกำหนด 2) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรเฉพาะ
ตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบล  
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงาน 
ของพนักงานส่วนตำบล   
(ร้อยละ ๑๐๐)  

1 
 

2 
 

2 
 

25,000 
 

50,000 
 

50,000 
 

การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

 3) จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมหลักสตูรต่างๆ ตามสาย
งานของแต่ละตำแหน่ง  

ร้อยละของบุคลากรท่ีเข้ารับการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

25 25 25 175,000 175,000 175,000 การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

รวม 26 28 29 200,000 240,000 255,000   
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ยุทธศาสตร์ที่  2  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุคลากรทุกระดบัมี
ความรู้ทักษะสมรรถนะ
ที่เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติและพร้อมรับการ 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

30 35 40 100,000 120,000 150,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ 

อบต.เขาขาว 

เปลี่ยนแปลง 2) โครงการอบรมเพิม่ประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานของบุคลากร (ครู) 
และการประกันคณุภาพการศึกษา 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

10 10 10 55,000 55,000 55,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ 

กองการศึกษาฯ
อบต.เขาขาว 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมการจดัทำ
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี

ระดับความสำเร็จของการ
จัดทำผลรายงานการฝึกอบรม
ตามที่กำหนด (ระดับ 5) 

1 - 2 7,000 - 14,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดบั 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรม ในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพือ่
เพิ่มทักษะด้านดจิิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยคุดิจิทลั 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่ าน 
การป ระ เมิ น ก ารทด สอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

50 50 50 50,000 
 

๕๐,000 
 
 

๕๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 
 

อบต.เขาขาว 

4) เพื่อส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมและบรูณาการ 
ในการทำงานร่วมกัน 
เพื่อความโปร่งใส 
ตรวจสอบได ้

1) โครงการ อบต.พบประชาชน ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม
โครงการ (ร้อยละ 80 ) 
 

50 50 50 100,000 100,000 100,000  การร่วมกิจกรรม  อบต.เขาขาว 
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ยุทธศาสตร์ที่  2  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

 2) กิจกรรมการมสี่วนร่วมในการ
ป้องกันการทุจริตของหน่วยงาน
ราชการ   
 

จำนวนครั้งท่ีหน่วยงาน 
เข้าร่วมกิจกรรม 

2 2 2 10,000 10,000 10,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

รวม 98 102 109 322,000 335,000 379,000   
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ยุทธศาสตร์ที่  3  การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถดำเนินการ
บริหารงานบุคคลได้อย่าง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการ
บริหารงานบุคคลของ อบต.เขาขาว 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

๔ 
 

๔ ๔ ๑๒,000 
 

๑๒,000 
 
 

๑๒,000 
 

 การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัตกิาร 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

มีประสิทธิภาพ ๒) โครงการการเรียนรูด้้วยตนเองผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การเรยีนรู้ด้วยตนเอง  
(ร้อยละ ๘๐) 

40 40 40 - - - การฝึกอบรม กรม สถ./สสวท./
ป.ป.ช./ศอ.บต. 

2) ส่วนราชการในสังกัด 
อบต.เขาขาว มีการ
จัดการองค์ความรู้ (KM) 

1) โครงการฝึกอบรมการพัฒนา
องค์ความรู้ (knowledge 
Management : KM)    

ร้อยละของบุคลากรที่เข้ารับ
การฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

2 3 4 10,000 15,000 20,000 การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

 2) กิจกรรมการสร้างส่วนราชการ
เป็นองค์กรเรียนรู้ เช่น จัดทำคู่มือ
การปฏิบัตริาชการ แผ่นพับ คู่มือ
การทำงาน  เผยแพร่ให้กับบคุลากร
ในสังกัด  

ร้อยละของส่วนราชการ 
มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
และคู่มือการให้บริการ
ประชาชน  
(๑ คู่มือ/ส่วนราชการ) 

7 7 7 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  การร่วมกิจกรรม  
 

สำนักปลัด 
อบต.เขาขาว 

 3) กิจกรรมประชุมถ่ายทอด
นโยบายการบริหารงานระหว่าง 
ผู้บังคับ บัญชากับเจ้าหนา้ที่
ผู้ปฏิบัติงาน 

จำนวนครั้งในการประชุม
ประจำป ี

12 12 12 - - - การประชุม/สัมมนา สำนักปลัด 
อบต.เขาขาว 
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ยุทธศาสตร์ที่  3  การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

 4) การพัฒนาองค์กร (knowledge 
Management :KM ) การรายงาน
ผลการฝึกอบรม และประชาสัมพนัธ์
ผลการฝึกอบรมให้เพื่อนร่วมงาน
ทราบ  

ร้อยละของบุคลากรที่รายงาน
ผลการฝึกอบรม 

40 40 40 - - -  การรายงานผล 
 การฝึกอบรม 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

  5) สำรวจความต้องการฝึกอบรม 
หรือสภาพปัญหาความต้องการ
พัฒนาของพนักงานส่วนตำบล  

ร้อยละของบุคลากรทีต่อบ
แบบสำรวจ 

40 40 40 - - - การตอบแบบสำรวจ สำนักปลัด  
อบต.เขาขาว 

รวม 145 146 147 42,000 47,000 52,000   
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ยุทธศาสตร์ที่  4  เสริมสร้างวัฒนธรรมให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการสร้างความสุขในองค์กร 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุคลากรทุกระดับ
สำนึกในคุณธรรมและ
จริยธรรม  มีจิต
สาธารณะ และเจตคติ
การเป็นข้าราชการท่ีดี 

1) โครงการอบรมส่งเสริมคณุธรรม
จริยธรรมแก่บุคลากรของ  
อบต.เขาขาว 

ร้อยละของบุคลากรทีเ่ข้ารับ
การฝึกอบรม (ร้อยละ 80)   

40 40 40 20,000 20,000 20,000  1) การฝึกอบรม 
 

สำนักปลัด  
อบต.เขาขาว 

  2) กิจกรรมประเมินคณุธรรมและ
ความโปร่งใส ในการดำเนินการของ
หน่วยงานภาครัฐ  
(ผู้มีส่วนไดส้่วนเสยีภายใน) 

ร้อยละของบุคลากรทีร่่วม
กิจกรรม (ไม่ต่ำกว่า 30 คน) 

40 40 40 - - - การร่วมกิจกรรม
ตอบแบบประเมิน 
(IIT) 

 สำนักปลัด  
 อบต.เขาขาว 

 3) จัดทำคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน
และให้ความรู้เรื่องผลประโยชน์ทับ
ซ้อนให้กับบุคลากร 

จำนวนเล่ม 2 3 4 - - - 1) การพัฒนาตนเอง 
2) การฝึกปฏิบัติ 

   สำนักปลัด  
 อบต.เขาขาว 

 4) โครงการยกย่องเชิดชูเกียรติ
บุคลากรผู้มีคณุธรรมจริยธรรมใน
การปฏิบัตริาชการและ     
ให้บริการประชาชนดีเด่น   

จำนวนบุคลากรที่ไดร้ับใบ
ประกาศเกยีรตคิุณยกย่อง 
เชิดชูเกียรติประจำป ี

5 5 5 - - - 1) การพัฒนาตนเอง 
2) การฝึกปฏิบัติ 

   สำนักปลัด  
 อบต.เขาขาว 

 5) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอรร์ัปชั่นในองค์กร 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม
กิจกรรมประกาศเจตนารมณ์  
(ร้อยละ 100) 

60 60 60 - - - 1) การพัฒนาตนเอง 
2) การร่วมกิจกรรม 

   สำนักปลัด  
 อบต.เขาขาว 
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ยุทธศาสตร์ที่  4  เสริมสร้างวัฒนธรรมให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการสร้างความสุขในองค์กร 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

 6) กิจกรรมรเผยแพร่ให้ความรู้
ข้อมูลด้านการจัดซื้อ-จดัจ้าง ผู้มี
ส่วนไดส้่วนเสีย การสร้างจติสำนึก 
ทางสื่อสังคมออนไลน์ (Facebook 
Line website ฯลฯ ขององค์กร) 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม
กิจกรรม (ร้อยละ 80) 

10 10 10 - - - 1) การพัฒนาตนเอง 
 2) การฝึกปฏิบัติ 
 3) การร่วมกิจกรรม 

  สำนักปลัด  
อบต.เขาขาว 

 7) กิจกรรมด้านศาสนา วัฒนธรรม
และงานรัฐพิธีที่สำคัญของชาติ และ
การบำเพ็ญตนที่เป็นประโยชน์  

ร้อยละของบุคลากรเข้าร่วม
กิจกรรม 

40 40 40 - - -  การร่วมกิจกรรม 
 

  1) สำนักปลัด  
  2) กองการศึกษา 

อบต.เขาขาว 
 8) โครงการท้องถิ่นไทย รวมใจภกัดิ์ 

รักษ์พ้ืนท่ีสีเขียว 
ร้อยละของบุคลากรเข้าร่วม
กิจกรรม 

50 50 50 20,000 20,000 20,000 1) การพัฒนาตนเอง 
 2) การฝึกปฏิบัติ 

กองสาธารณสุข 
อบต.เขาขาว 

  9) จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม
หลักสตูรวินัยและรักษาวินัยในการ
ทำงาน 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้ารับ
การอบรม (ร้อยละ 80) 

3 4 5 - - - 1) ฝึกอบรม  1) กรม สถ. 
 2) สถาบันการศึกษา 

ให้บริการวิชาการ 
2) บุคลากรทุกระดับมี
การพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรท่ีดีและ
สร้างความสม้ครสมาน
สามัคคีในองค์กร 

1) โครงการจัดการแข่งขันกีฬาของ
บุคลากรสังกัด อบต.เขาขาว
ประจำป ี

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม
กิจกรรมกีฬาของ อบต.  
(ร้อยละ 80) 

50 50 50 20,000 20,000 20,000 1) การพัฒนาตนเอง 
2) การร่วมกิจกรรม 

 อบต.เขาขาว 

 2) กิจกรรมตรวจสุขภาพของ
บุคลากรประจำป ี

ร้อยละของบุคลากรทีไ่ด้รับ
การตรวจสิบสุขภาพ 
 (ร้อยละ 80) 

40 40 40 10,000 10,000 10,000 1) การพัฒนาตนเอง 
2) การร่วมกิจกรรม 

 1) สำนักปลัด 
 2) กองสาธารณสุข  
 อบต.เขาขาว 
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ยุทธศาสตร์ที่  4  เสริมสร้างวัฒนธรรมให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการสร้างความสุขในองค์กร 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

 3) กิจกรรมส่งเสริมความปลอดภยั 
สภาพแวดล้อมในการทำงาน  
(Quality of work life) หรือ
กิจกรรม 5 ส. ในสำนักงาน  

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม
กิจกรรม  

50 50 50 - - - 1) การพัฒนาตนเอง 
2) การร่วมกิจกรรม 

อบต.เขาขาว 

 4) กิจกรรมจิตอาสา เราทำดีด้วย
หัวใจ  

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม
กิจกรรม  

50 50 50 - - - 1) การพัฒนาตนเอง 
2) การฝึกปฏิบัติ 
3) การร่วมกิจกรรม 

อบต.เขาขาว 

 5) กิจกรรมสำรวจความพึงพอใจใน
องค์กร 

ร้อยละของบุคลากรตอบ
แบบสอบถาม (ร้อยละ 80) 

40 40 40 - - - 1) การตอบ
แบบสอบถาม 
2) การฝึกปฏิบัติ 

  สำนักปลัด 
  อบต.เขาขาว 

รวม 480 482 484 70,000 70,000 70,000   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร  3  ปี  ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569  2567 2568 2569 

1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 3 3 3 200,000 240,000 255,000  
2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการ

เปลี่ยนแปลง 
6 6 6 322,000 335,000 379,000  

3 การพัฒนาและสเริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร
แห่งการเรียนรู้ 

7 7 7 42,000 47,000 52,000  

4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรมและการสร้างความสุขในองค์กร 

11 11 11 70,000 70,000 70,000  

รวม 28 28 28 634,000 692,000 756,000  
 
 
 
 

 
 
 
 
 

  



แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ของ อบต.เขาขาว  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  

 

     หน้า 60 
 

ส่วนที่  5  การติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
  

 

๕.๑ ความรับผิดชอบ  
๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน

ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 
๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอ้ือให้เกิด 

การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีหน้าที่กำหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  รวมทั้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ดำเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้  การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้ เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการ  
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการ
อ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว ทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล
เขาขาว 

๒ . ให้ ผู้ บั งคั บบัญ ชาทำหน้ าที่ ติ ดตามผลการปฏิบั ติ งาน  โดยพิจารณ าเปรียบ เที ยบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บั งคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้น เงิน เดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจำป ี(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 

๕.๓ บทสรุป 
การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว สามารถ

ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน
ตำบลจังหวัดสตูล ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่าย
โอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการ
ที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้อง
กับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    
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บทสรุปสำหรับผู้บริหาร 
การสำรวจข้อมูลความต้องการและความจำเป็นในการฝึกอบรมของบุคลากร 

ในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว อำเภอละงู จังหวัดสตลู 
...................................................... 

 

  การสำรวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว         
มีวัตถุประสงค์เพ่ือนำข้อมูลที่ได้จากการสำรวจไปวิเคราะห์ประกอบการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569  ให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและ
หน่วยงานมากที่สุด นอกจากนี้เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเขาขาว  อันก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนาบุคลากรต่อไป ซึ่งจากผลการสำรวจ
ข้อมูลสามารถสรุปได ้ดังนี้ 
 

ส่วนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไป 
  1.  ผู้ตอบแบบสำรวจทั้งหมดจำนวน  51  คน จากจำนวนทั้งหมด  51  คน จากทุกส่วน
ราชการในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว  คิดเป็นร้อยละ 100  ซึ่งมีการกระจายข้อมูลอย่างทั่วถึง 
ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา อายุการทำงาน ตำแหน่งและหน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงานส่วน
ตำบล  พนักงานครู อบต. ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง 
  2. ผู้ตอบแบบสำรวจ เป็นเพศชาย จำนวน  22  คน คิดเป็นร้อยละ 43.14 และเป็น      
เพศหญิง จำนวน 29  คน คิดเป็นร้อยละ  56.86     
  3. อายุของผู้ตอบแบบสำรวจ มีอายุระหว่าง 25-31 ปี จำนวน  2  คน คิดเป็นร้อยละ 
3.92  มีอายุระหว่าง  32-38  ปี จำนวน  8  คน คิดเป็นร้อยละ 15.69 มีอายุระหว่าง 39-45 ปี จำนวน 
20 คน  คิดเป็นร้อยละ  39.21  มีอายุระหว่าง 45-52 ปี  จำนวน 14 คน  คิดเป็นร้อยละ  27.45  และ       
มีอายุ  53  ปีขึ้นไป  จำนวน  7  คน คิดเป็นร้อยละ  13.73  
  4. ระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสำรวจ เป็นผู้จบการศึกษาระดับปริญญาโท จำนวน 3 คน 
คิดเป็นร้อยละ  5.88  จบการศึกษาระดับปริญญาตรี  จำนวน  35  คน  คิดเป็นร้อยละ  68.63                     
จบการศึกษาระดับประกาศนียบัตร (ปวช./ปวส./ปวท.) จำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 9.80 จบการศึกษา
ระดับมัธยมศึกษา จำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 11.77 และจบการศึกษาระดับประถมศึกษา จำนวน 2 คน  
คิดเป็นร้อยละ  3.92  
  5. อายุการทำงานของผู้ตอบแบบสำรวจ มีอายุการทำงานต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 8 คน คิดเป็น
ร้อยละ 15.69 มีอายุการทำงาน 5-10 ปี จำนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 15.69  มีอายุการทำงาน 11-15 ปี 
จำนวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 21.57  มีอายุการทำงาน 16-20 ปี จำนวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 
มีอายุการทำงาน 21-25 ปี จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 5.88  และมีอายุการทำงาน 26 ปีขึ้นไป จำนวน    
4 คน  คิดเป็นร้อยละ  7.84  
  6. ผู้ตอบแบบสำรวจเป็นพนักงานส่วนตำบล จำนวน  22  คน คิดเป็นร้อยละ  43.14  
พนักงานครู อบต. จำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 11.76 ลูกจ้างประจำ จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 1.96  
พนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 23.53  และพนักงานจ้างทั่วไป จำนวน 10 คน             
คิดเป็นร้อยละ 19.61  
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  7. ผู้ตอบแบบสำรวจเป็นสายงานผู้บริหาร ตำแหน่งปลัด อบต. จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 
1.96 เป็นบุคลากรในสังกัดสำนักปลัด จำนวน  11 คน คิดเป็นร้อยละ 21.57 เป็นบุคลากรในสังกัดกองคลัง 
จำนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 15.69 เป็นบุคลากรในสังกัดกองช่าง จำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 11.77 เป็น
บุคลากรในสังกัดกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม จำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 9.80 เป็นบุคลากรในสังกัด
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนะธรรม จำนวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 29.41 เป็นบุคลากรในสังกัดกอง
สวัสดิการสังคม จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 5.88 เป็นบุคลากรในสังกัดกองส่งเสริมการเกษตร จำนวน 1 
คน  คิดเป็นร้อยละ 1.96  เป็นบุคลากรในสังกัดหน่วยตรวจสอบภายใน จำนวน  1 คน คิดเป็นร้อยละ 1.96   
 

ส่วนที่ 2 : ข้อมูลความตอ้งการการพัฒนา/ฝึกอบรม 
 

ตารางท่ี 1  ประเภทหลักสูตรที่ต้องการพัฒนา/ฝึกอบรม (ตอบได้มากกว่า 1 คำตอบ) 
 

ลำดับ หลักสูตร  
จำนวนผู้ตอบ
แบบสำรวจ  

คิดเป็นร้อยละ  

1 หลักสูตรเฉพาะตำแหน่ง (สายงาน) 22 43.14 
2 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 6 11.76 
3 หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 26 50.98 
4 หลักสูตรความรู้และทักษะของงานในแตล่ะตำแหน่ง 16 31.37 
5 หลักสูตรการเรียนรู้ด้วยตนเองผา่นสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 11 21.57 
6  หลักสูตรด้านการบริหาร 3 5.88 
7 หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 16 31.37 
8 หลักสูตรต้านทุจริตศึกษาของสำนักงาน ป.ป.ช. 10 19.61 
9 หลักสูตรทางวนิัย 8 15.69 

10 ทักษะด้านดิจิทลัและการพฒันานวัตรกรรมในยุคดิจิทัล 20 39.22 
11 การฝึกอบรม/สัมมนาขององค์กรปกครองส่วนถิ่น (จัดเอง) 22 43.14 
12 หลักสูตรอ่ืน ๆ (ระบุ) - - 

 
 

ตารางท่ี 2 วิธีการพัฒนา/ฝึกอบรม (ตอบได้มากกว่า 1 คำตอบ) 
 

ลำดับ วิธีการพัฒนา/ฝึกอบรม 
จำนวนผู้ตอบ
แบบสำรวจ  

คิดเป็นร้อยละ  

1 จัดส่งเข้ารับการอบรมกับหน่วยงานภาครัฐหรือหน่วยงานอ่ืน 27 52.94 
2 จัดฝึกอบรมเป็นโครงการโดยหน่วยงานจัดอบรมเอง 23 45.10 
3 จัดกิจกรรมสอนงานจากผู้บงัคับบัญชา/เพื่อนร่วมงาน 6 11.76 
4 เรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 25 49.02 
5 ฝึกปฏิบัติงาน  15 29.41 
6  ศึกษาจากเอกสารคู่มือกระบวนการปฏิบัติงาน/ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 13 25.49 
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บันทึกรายงานการประชุม 
คณะกรรมการจัดทำแผนบุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
วันที่  15 เดือนสิงหาคม  2566  เวลา  09.30 น.   
ณ  ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว 

------------------------------------- 
 

ผู้มาประชุม   

ลำดับ
ที ่

ชื่อ  -   สกุล ตำแหน่ง ลายมือชื่อ หมายเหตุ 

1. นายวรวุฒิ       ปาละสัน นายก อบต. เขาขาว วรวุฒิ     ปาละสัน ประธานกรรมการ 
2. นายชาญชัย     ชูนวล ปลัด อบต. เขาขาว ชาญชัย   ชูนวล กรรมการ 
3. นางสาววิศณี    เล่าเทียนวงศ ์ ผอ.กองคลัง วิศณี      เล่าเทียนวงศ ์ กรรมการ 
4. นายพิเชต        ประกอบการ ผอ.กองช่าง พิเชต     ประกอบการ กรรมการ 
5. นางสาวมุศิรา    สอเหลบ นักวชิาการสาธารณสุข รกัษาราชการแทน 

ผอ.กองสาธารณสุขฯ 
มุศิรา     สอเหลบ กรรมการ 

6. นางสาวฮารีย๊ะ   กูนดิน ผอ.กองการศึกษาฯ ฮารีย๊ะ    กูนดิน กรรมการ 
7. นายอนิรุทธิ์       ราเหม ผอ.กองสวัสดิการสังคม อนิรุทธิ์    ราเหม กรรมการ 
8. นางสาวสุภาพร   ม้องพร้า นักวิชาการเกษตร รักษาราชการแทน 

ผอ.กองส่งเสริมการเกษตร 
สุภาพร    ม้องพร้า กรรมการ 

9. นางสาวฉันทนา  ตุกังงัน หัวหน้าสำนักปลัด ฉันทนา    ตุกังงัน กรรมการและเลขานกุาร 
10. นางคนึงนุช       เกตุมุหย๊ะ นักทรัพยากรบุคคล คนึงนุช    เกตุมุหย๊ะ ผู้ช่วยเลขานุการ 

 

ผู้มาประชุม  10  คน 
 

เริ่มประชุม เวลา  09.30  น. 
 

นายวรวุฒิ  ปาละสัน  ตำแหน่งนายกองค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว  ประธานกรรมการฯ  
กล่าวเปิดประชุม และดำเนินการประชุมตามระเบียบวาระการประชุม  ดังนี้ 
   

ระเบียบวาระท่ี 1  เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
  1.1 คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว ที่ 275/2566  ลงวันที่ 7  

สิงหาคม 2566  เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567–2569  

ประธานกรรมการ  ตามคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว ที่ 275/2566  ลงวันที่ 7  
สิงหาคม 2566  เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567–2569           
ซ่ึงประกอบด้วย 

 
  



แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ของ อบต.เขาขาว  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  

 

     หน้า 71 
 

              1.1  นายกองค์การบริหารส่วนตำบล            ประธานคณะกรรมการ 
     1.2  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   กรรมการ  
     1.3  ผู้อำนวยการกองคลัง              กรรมการ 
   1.4  ผู้อำนวยการกองช่าง    กรรมการ 
     1.5  ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  กรรมการ 
     1.6  ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กรรมการ 
     1.7  ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม   กรรมการ 
     1.8  ผู้อำนวยการกองส่งเสริมการเกษตร   กรรมการ 
     1.9  หัวหน้าสำนักปลัด      กรรมการและเลขานุการ 
      10.  นักทรัพยากรบุคคล      ผู้ช่วยเลขานุการ 

 โดยให้คณะกรรมการมีหน้าที่ วิเคราะห์และกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ตามแผนแม่บทการพัฒนาบุคลากร รวมถึง เสนอแนะ แก้ไข ปรับปรุง แผนพัฒนา
บุคลากรรายปี รวมถึงจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 -2569  ให้สอดคล้องตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี โดยร่วมพิจารณาอย่างน้อย
ครอบคลุมหัวข้อดังนี้ 

1) กำหนดเป้าหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานส่วนตำบลตามแผน
อัตรากำลัง3 ปี   

2) กำหนดหลักสูตรการพัฒนา สำหรับพนักงานส่วนตำบลแต่ละประเภท 
ระดับ ตำแหน่ง โดยต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลาย
หลักสูตร  เช่น หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ตำแหน่ง  หลักสูตรด้านการบริหาร  หรือ หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

3) กำหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหนึ่งให้เหมาะสม ตามความ
จำเป็น กับผู้เข้ารับการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละ
หลักสูตร เช่น การปฐมนิเทศการฝึกอบรม การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 

4) กำหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบล   ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลอย่างชัดเจน แน่นอน 
เพ่ือให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

5) ติดตามประเมินผลและตรวจสอบผลการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้ทราบถึง
ความสำเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการ
ปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา 
 

ที่ประชุม  รับทราบ  
 

ระเบียบวาระท่ี  2  รับรองรายงานการประชุมครั้งที่ผ่านมา       
 - ไม่มี  - 

 

 
 



แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ของ อบต.เขาขาว  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  

 

     หน้า 72 
 

ระเบียบวาระท่ี 3  เรื่องสืบเนื่องจากการประชุมครั้งที่ผ่านมา       
- ไม่มี - 

     

ระเบียบวาระท่ี 4   เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
4.1 พิจารณาร่างแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว      
      ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

ประธานกรรมการ  การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรในหน่วยงานราชการ เป็นส่วนหนึ่งที่จะ
กำหนดทิศทางการพัฒนาบุคลากรในสังกัดให้มีความรู้ความเข้าใจ ในสายงานของ
ตนเองเพ่ือเพ่ิมพูน ประสบการณ์ ที่มีอยู่ให้มียิ่งขึ้นกว่าเดิม  และสร้างความชำนาญ
ในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ  ดังนั้น ในวันนี้ เพ่ือเป็นการกำหนดทิศการทางการ
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว ให้มีความชัดเจน จึงได้เชิญ     
ทุกท่านที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ ซึ่งได้แก่ ปลัด อบต. และหัวหน้าส่วน
ราชการ มาร่วมพิจารณาในการวางแผนและกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร
กันในวันนี้  สำหรับการกำหนดทิศทางการพัฒนา ขอให้แต่ละท่านได้ เสนอ         
แนวทางการพัฒนา ครับ 

 

ปลัด อบต.  การพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้มีความรู้ความสามารถเฉพาะตำแหน่ง และมี
ความชำนาญในการปฏิบัติหน้าที่ ผมจึงเห็นควรให้จัดทำแผนการฝึกอบรมทุกสาย
งานในแผนพัฒนาบุคลากร ส่วนในด้านการจัดสรรงบประมาณ นั้น เราจะใช้
งบประมาณท่ีแต่ละส่วนราชการกำหนดเป็นค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม  

 

หัวหน้าสำนักปลัด         ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสตูล เรื่อง หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 24 
ตุลาคม 2545  หมวด 12  ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ซึ่งกำหนดให้
องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงาน
ส่วนตำบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ  
หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบลในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็น
พนักงานส่วนตำบลที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนตำบล ต้องดำเนินการพัฒนาให้
ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด  
เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมใน
ห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้   หากองค์การบริหาร
ส่วนตำบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติม ให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการ
พัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนตำบลก็ให้กระทำได้  ทั้งนี้  องค์การบริหารส่วน
ตำบลที่จะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล กำหนด
เป็นหลักสูตรหลักและเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจำเป็นที่องค์การบริหารส่วนตำบล
พิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม  การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ 
ได้ และอาจกระทำได้โดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.)  
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  องค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด หรือสำนักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล
จังหวัด (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด หรือองค์การ
บริหารส่วนตำบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้  และตาม
ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสตูล เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 
2545 กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติ
หน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาบุคลากรที่
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนา
บุคลากร มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วน
ตำบล นั้น 

ความสำคัญของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  มีดังนี้ 
1. เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู อบต. 

ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว   
2. เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร 
3. เป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม 

จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาวในการปฏิบัติงานและบริการ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

ที่ประชุม   รับทราบ 
 

ประธานกรรมการ  ลำดับต่อไป ขอเชิญหัวหน้าสำนักปลัด ซึ่งทำหน้าที่เลขานุการได้ชี้แจง
รายละเอียดของร่างแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  ประจำปี งบประมาณ พ.ศ.               
2567–2569 ให้ที่ประชุมได้รับทราบครับ 

เลขานุการ    เรียนท่านประธานและคณะกรรมการทุกท่าน ดิฉันได้มอบหมายให้          
นักทรัพยากรบุคคลตรวจทานร่างแผนพัฒนาบุคลากรในเบื้องต้นเพ่ือความครอบคลุม
ในสาระสำคัญด้วยแล้วค่ะ เพราะรับผิดชอบงานบุคคลโดยหน้าที่อยู่แล้ว และมี
ความรู้ความสามารถที่จะตอบคำถามและเสนอแนะในเรื่องดังกล่าวได้เป็นอย่างดี  
และตามที่ ได้ แนบ ร่ างแผน พัฒ นาบุ คล ากร ป ระจำปี งบประมาณ  พ .ศ .                     
2567 – 2569 มาพร้อมกับวาระแล้ว ดังนั้น ขอให้ทุกท่านร่วมพิจารณาไป         
พร้อม ๆ กัน อันประกอบด้วย 

    ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล       
    ๑.๑ หลักการและเหตุผล        
    ๑.๒ วัตถุประสงค์        
    ๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร  

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร      
    ๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล      

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่องค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ 
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(๑) ภารกิจหลัก  
1.  การพัฒนาดา้นโครงสร้างพืน้ฐาน    

          2.  การสาธารณสุข การเฝา้ระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
        3.  การส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม       

(๒) ภารกิจรอง 
1.  การพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิต  

        2.  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
         3.  การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  
         4.  การวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชกรรมและการท่องเที่ยว  
         5.  การบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 

     และสิ่งแวดล้อม  
         6.  การศาสนา ศลิปวฒันธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาทอ้งถิ่น 
         7.  การบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของ 

     ส่วนราชการและองค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว 
    ๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว ได้ดำเนินการสำรวจความต้องการ
ของบุคลากร เพ่ือนำมาวิเคราะห์และสรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและ
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางาน
ของบุคลากร โดยคำนึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว
กำหนด ตามความต้องการของบุคลากร ดังนี้  

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

     (๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

     (๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
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2.4  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม    
         การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการ
ประเมินสถานการณ์ สำหรับองค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารกำหนด จุดแข็งและจุดอ่อน ของ
องค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  
ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการทำงานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT 
Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ผู้บริหารรู้ จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรคขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและ         
ไม่หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ 
มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการทำงานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้อง
ปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม  SWOT Analysis  สรุปดังนี้    
3. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 

3.1  S มาจาก Strengths  
  หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่เกิด

จากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุด
แข็งด้านการผลิต จุดแข็งด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็ง
ในการกำหนดกลยุทธ์                     

3.2  W มาจาก Weaknesses  
       หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นปัญหา

หรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่าง ๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้อง
หาวิธีในการแก้ปัญหานั้น   
4. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

4.1  O มาจาก Opportunities  
       หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กร

เอ้ือประโยชน์หรือส่งเสริมการดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่
โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้
ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

4.2  T มาจาก Threats  
  หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งการ

บริหารจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่าง  ๆ ที่
เกิดข้ึนให้ได้จริง 

 วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจำกัด (SWOT)   
  ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว 

6. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
7. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
8. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
9. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
10. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม 
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จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจำกัด  T 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 

- มี ระเบี ยบกฎหมาย
เฉพาะในการทำงาน
ท้องถิ่น 

- มี ร ะบ บ อุป ถั มภ์ ใน
อ ง ค์ ก ร ย า ก ต่ อ ก า ร
บริหารจัดการ 

- มี อิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปิด
โอกาสให้บุคลากรมีส่วน
ร่วม 

- ร ะ เบี ย บ ก ฎ ห ม าย
เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง
เกิดปัญหาในการบริหาร
จัดการที่ต่อเนื่อง 
- ระเบียบกระทรวง 
ม ห า ด ไท ย ห นั ง สื อ
ซั ก ซ้ อ ม  ไม่ มี ค ว า ม
ชัดเจน ขาดแนวทางใน
การดำเนินการที่ถูกต้อง 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
- ส ามารถ เปิ ดกรอบ
อัตรากำลังตามภาระ
งานที่เกิดขึ้นได ้
- มี บุ ค ล า ก ร ท า ง
สาธารณ สุ ข ในสั งกั ด 
สะดวกต่อการรับบริการ
สาธารณสุข 
- ขอบเขตการทำงานมี
ค ว า ม ชั ด เ จ น ต า ม
ม า ต ร ฐ า น ก ำ ห น ด
ตำแหน่ง 

- บุ ค ล าก รมี ค ว าม รู้
ความสามารถที่แตกต่าง
กัน ทำงานแทนกันไม่ได้ 
- ขาดการประเมินผล
การปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

ให้บริการสาธารณสุข
รวดเร็วทั่วถึง 

- บุคลากรบางส่วนได้รับ
การบรรจุแล้ว ถึงเวลา
ข อ โอ น (ย้ า ย ) ก ลั บ
ภู มิ ล ำเน า ทำให้ ขาด
แคลนบุคลากรที่มีความ
ชำนาญงานในด้านนั้น ๆ 
 

         การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
- งบประมาณรายจ่าย
ประจำปีมีเพียงพอต่อ
การพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบล 

งบประมาณที่ใช้ในการ
พัฒนารายบุคคลได้รับ
การจัดสรรน้อย 

องค์การบริหารส่วน
ตำบลเขาขาว สามารถ
ให้งบประมาณในการ
เข้ารับการพัฒนาทัน 
ต่อเวลา 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
- มี วั ส ดุ  ค รุ ภั ณ ฑ์  
อาคารสถานที่  เครื่อง
อำนวยความสะดวก
ทั่วถึง 

บุคลากรยังขาดทักษะใน
การใช้เครื่องมือ
เทคโนโลยีที่มีในการ
ทำงาน 

เทคโนโลยีที่มีสามารถ
ทำงานได้รวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ์ 

เทคโนโลยีมีปัญหาตาม
สภาพอากาศและที่ตั้ง
ทำให้ไม่สามารถทำงาน
ได้ในเวลาเร่งด่วน 
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จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจำกัด  T 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  

องค์การบริหารส่วน
ตำบลเขาขาว จัดให้มี
การตั้งงบประมาณ
สำหรับส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม   

บุคลากรหลากหลาย
ประเภทตำแหน่ง 
หลากหลายคุณวุฒิ และ
ประสบการณ์ทำให้ไม่
เข้าใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเท่าที่ควร 

- บุคลากรมีการทำงาน
เป็นทีมและสามัคคีกัน 
รับฟังความคิดเห็นซึ่ ง
กันและกันยอมรับการ
เปลี่ยนแปลงและมีจิต
สาธารณะ 
-บุคลากรส่วนใหญ่นับ
ถื อ ศ า ส น า เดี ย ว กั น 
สะดวกต่อการดำเนิน
กิจกรรมส่วนรวม 

 

   
     ๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม       
     ๒.๕ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี    
     ๒.๖ อัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล    

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร   
    ๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การ 

      บริหารส่วนตำบล   
    ๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น   
    ๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี   

ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร      
    ๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา        
    ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล   
     ๓.๔ การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล    
     ๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

      และลูกจ้าง   
    ๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 
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 การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามหลักสูตรสายงาน 
  
 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน หมาย

เหต ุ
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

1 นายชาญชัย ชูนวล ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล กลาง นิติศาสตรบณัฑิต 3 ปี 1 เดือน - - +1 -  
 สำนักปลัด (๐๑)          

2 นางสาวฉันทนา ตุกังงัน หัวหน้าสำนักปลัด  
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

ต้น ศิลปศาสตรบณัฑติ 
 

7 ปี 7 เดือน - - - +1  

3 นายราเหม หลีนุ่ม นิติกร ชก. นิติศาสตรบณัฑิต 7 ปี 7 เดือน หลักสตูรนิติกร - - -  
4 นางสาวคนึงนุช เกตุมุหยะ๊ นักทรัพยากรบุคคล ชก. บริหารธรุกิจบัณฑิต 7 ปี 7 เดือน - - +๑ -  

5 นางสาวสุกัญญา จิตหลัง เจ้าพนักงานธุรการ ชง. บริหารธรุกิจบัณฑิต 7 ปี 7 เดือน - - - +๑  
6 นายนิกร กูลหลัง เจ้าพนักงานปอ้งกันและบรรเทา 

สาธารณภยั 
ชง. วิทยาศาสตรบัณฑิต 7 ปี  -  เดือน - - +๑   

 กองคลัง (๐๔)          
7 นางสาววิศณ ี เล่าเทียนวงศ ์ ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น บริหารธรุกิจบัณฑิต 7 ปี 7 เดือน หลักสตูรผู้อำนวยการ

กองคลัง 
- - -  

8 นางสาวปาริยา บุญรอด นักวิชาการเงินและบญัชี ชก. บริหารธรุกิจบัณฑิต 7 ปี 7 เดือน - - - +1  
9 นายวีรศักดิ ์ แก้วหนูนวล นักวิชาการพัสด ุ ชก. ศิลปศาสตรบณัฑติ 7 ปี 7 เดือน - +๑ - -  

10 นางสาวสอลฮี๊ะ รอเกต นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ชก. บริหารธรุกิจบัณฑิต 2 ปี 2 เดือน - - +1 -  
๑1 นางสาววารินทร ์ แดหวัน เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง. บริหารธรุกิจบัณฑิต 3 ปี 8 เดือน - - - +1  

 กองช่าง (๐๕)          
12 นายพิเชต ประกอบการ ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 7 ปี 7 เดือน หลักสตูรผู้อำนวยการ

กองช่าง 
- - -  

13 นายทิวา พูลภักด ี นายช่างโยธา อาวุโส เทคโนโลยีบัณฑิต 6 ปี 11 เดือน หลักสตูรนายช่างโยธา - - -  
14 นายสุวิก แก้วจุลพันธ ์ นายช่างสำรวจ อาวุโส เทคโนโลยีบัณฑิต 6 ปี 3 เดือน - - +1 -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน หมาย

เหต ุ
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

 กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม ๐๖)         
15 นางสาวมุศิรา สอเหลบ นักวิชาการสาธารณสุข ปก. สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต 3 ปี 8 เดือน - - +1 -  

 กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม ๐๖)         
16 นางสาวอาไลหลา หมีนพราน เจ้าพนักงานสาธารณสุข ชง. สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต 3 ปี 8 เดือน - - - +1  

 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (๐๘)         
17 นางสาวฮารีย๊ะ กูนดิน ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 

(นักบริหารงานการศึกษา) 
ต้น ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

(การบริหารการศึกษา) 
7 ปี 7 เดือน หลักสตูรนักบริหาร

การศึกษา 
- - -  

18 นางสาวสุวาณ ี สาหลัง นักวิชาการศึกษา ชก. ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
(การบริหารการศึกษา) 

7 ปี 7 เดือน - - +1 -  

19 นางฝาตีมะ๊ สลีมีน ครู (คศ.2) - ครุศาสตรบณัฑติ 5 ปี 9 เดือน - - - +1  
20 นางวันเพ็ญ หมีดน ุ ครู (คศ.2 - ครุศาสตรบณัฑติ 5 ปี 9 เดือน - +1 - -  
21 นางเสาวลักษณ ์ สายณัห ์ ครู (คศ.3) - ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

(การบริหารการศึกษา) 
3 ปี 1 เดือน - - +1 -  

22 นางพรพนา ดินเตบ ครู (คศ.2) - ครุศาสตรบณัฑติ 4 ปี 9 เดือน - +1 - -  
23 นางนูรวาฮีดะ๊ฮ ์ ปากบารา ครู (คศ.2) - ศึกษาศาสตรบัณฑิต 6 ปี 6 เดือน - - - +1  
24 นางสาวรอซีต้า เตะปูยธ ครู (คศ.2) - ครุศาสตรบัณฑิต 6 ปี 6 เดือน - - +1 -  
 กองสวัสดิการสังคม (11)          
25 นายอนิรุทธิ ์ ราเหม ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 
ต้น วิทยาศาสตรบัณฑิต 7 ปี 7 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน

สวัสดิการสังคม 
- - -  

26 นายดารตั สำเร นักพัฒนาชุมชน ชก. บริหารธรุกิจบัณฑิต 7 ปี 7 เดือน - - - +1  
 หน่วยตรวจสอบภายใน (๑2)          
27 นางสาววรัญรดา ราเหม นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. บริหารธรุกิจบัณฑิต 3 ปี 8 เดือน หลักสตูรนักวิชาการ

ตรวจสอบภายใน 
- - -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน หมาย

เหต ุ
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

 กองส่งเสริมการเกษตร (๑4)          
28 นางสาวสุภาพร ม้องพร้า นักวิชาการเกษตร ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 7 ปี 7 เดือน - - +1 -  

รวม 3 10 9  
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร      
     ๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

“บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาวเป็นผู้ มีสมรรถนะสูง         
เปี่ยมด้วยคุณธรรมและจริยธรรม  เข้าถึงประชาชน  มีความเป็นสากล ทุ่มเทผลักดัน
ให้ยุทธศาสตร์องค์กรสำเร็จ" 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว ให้เป็นมืออาชีพ

และนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่าง
เป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว ให้มีคุณภาพชีวิต
ที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาวตามเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ในองค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว 

๔.๓ ค่านิยม 
“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
๔.๔ เป้าประสงค์  

๖) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่ 
หลากหลายในการปฏิบัติงานตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๗) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การ 
วางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๘) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรม 
จริยธรรม วัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๙) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพ 
ชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุขในการทำงาน 

๑๐) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลัง
เกษียณ  
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๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว ได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา

บุคลากรของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขา
ขาว เพ่ือพัฒนาบุคลากร พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู อบต. ลูกจ้างประจำและ
พนักงานจ้าง ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมือ
อาชีพ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือ
รองรับการเปลี่ยนแปลง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและ
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
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รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2567 – 2569 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศพนักงานส่วนตำบลท่ี 
บรรจุใหม่ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุ
ใหม่ (ร้อยละ ๑๐๐) 

- 
 
 

1 
 

2 
 

- 
 

15,000 
 

30,000 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

ท่ีกำหนด 2) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตาม
สายงานของพนักงานส่วนตำบล  
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงาน 
ของพนักงานส่วนตำบล   
(ร้อยละ ๑๐๐)  

1 
 

2 
 

2 
 

25,000 
 

50,000 
 

50,000 
 

การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

 3) จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมหลักสตูรต่างๆ ตามสาย
งานของแต่ละตำแหน่ง  

ร้อยละของบุคลากรท่ีเข้ารับการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

25 25 25 175,000 175,000 175,000 การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

รวม 26 28 29 200,000 240,000 255,000   
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ยุทธศาสตร์ที่  2  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุคลากรทุกระดบัมี
ความรู้ทักษะสมรรถนะ
ที่เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติและพร้อมรับการ 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

30 35 40 100,000 120,000 150,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ 

อบต.เขาขาว 

เปลี่ยนแปลง 2) โครงการอบรมเพิม่
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
บุคลากร (ครู) และการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

10 10 10 55,000 55,000 55,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ 

กองการศึกษาฯ
อบต.เขาขาว 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมการจดัทำ
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี

ระดับความสำเร็จของการ
จัดทำผลรายงานการฝึกอบรม
ตามที่กำหนด (ระดับ 5) 

1 - 2 7,000 - 14,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดบั 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรม ในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพือ่
เพิ่มทักษะด้านดจิิทัลและการ
พัฒนานวัตกรรมในยคุดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่ าน 
การป ระ เมิ นการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

50 50 50 50,000 
 

๕๐,000 
 
 

๕๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 
 

อบต.เขาขาว 

4) เพื่อส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมและบรูณาการ  
ในการทำงานร่วมกัน 

1) โครงการ อบต.พบประชาชน ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม
โครงการ (ร้อยละ 80) 

50 50 50 100,000 100,000 100,000  การร่วมกิจกรรม  อบต.เขาขาว 

เพื่อความโปร่งใส 
ตรวจสอบได ้

2) กิจกรรมการมสี่วนร่วมในการ
ป้องกันการทุจริตของหน่วยงาน
ราชการ   

จำนวนครั้งท่ีหน่วยงาน 
เข้าร่วมกิจกรรม 

2 2 2 10,000 10,000 10,000 1) การฝึกอบรม 
 2) การฝึกปฏิบัติ  

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

รวม 98 102 109 322,000 335,000 379,000   

- 15 – 
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ยุทธศาสตร์ที่  3  การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถดำเนินการ
บริหารงานบุคคลได้ 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
การบริหารงานบุคคลของ อบต.
เขาขาว 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

๔ 
 

๔ ๔ ๑๒,000 
 

๑๒,000 
 
 

๑๒,000 
 

 การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัตกิาร 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

อย่างมีประสิทธิภาพ ๒) โครงการการเรียนรูด้้วยตนเองผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการ 
เรียนรูด้้วยตนเอง (ร้อยละ ๘๐) 

40 40 40 - - - การฝึกอบรม กรม สถ./สสวท./
ปปช./ 

2) ส่วนราชการในสังกัด 
อบต.เขาขาว มีการ
จัดการองค์ความรู้ (KM) 

1) โครงการฝึกอบรมการพัฒนา
องค์ความรู้ (knowledge 
Management : KM)    

ร้อยละของบุคลากรที่เข้ารับการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

2 3 4 10,000 15,000 20,000 การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

 2) กิจกรรมการสร้างส่วนราชการเป็น
องค์กรเรียนรู้ เช่น จัดทำคู่มือการปฏิบตัิ
ราชการ แผ่นพับ คู่มือการทำงาน  
เผยแพร่ให้กับบุคลากรในสังกัด  

ร้อยละของส่วนราชการ 
มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานและ
คู่มือการให้บริการประชาชน (๑ 
คู่มือ/ส่วนราชการ) 

7 7 7 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  การร่วมกิจกรรม  
 

สำนักปลัด 
อบต.เขาขาว 

 3) กิจกรรมประชุมถ่ายทอดนโยบาย
การบริหารงานระหว่างผู้บังคับ 
บัญชากับเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน 

จำนวนครั้งในการประชุมประจำป ี 12 12 12 - - - การประชุม/สัมมนา สำนักปลัด 
อบต.เขาขาว 

 4) การพัฒนาองค์กร (knowledge 
Management :KM ) การรายงานผล
การฝึกอบรม และประชาสัมพันธ์ผลการ
ฝึกอบรมให้เพื่อนร่วมงานทราบ  

ร้อยละของบุคลากรที่รายงานผล
การฝึกอบรม 

40 40 40 - - -  การรายงานผล 
 การฝึกอบรม 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

 5) สำรวจความต้องการฝึกอบรม 
หรือสภาพปัญหาความต้องการ
พัฒนาของพนักงานส่วนตำบล  

ร้อยละของบุคลากรที่ตอบแบบ
สำรวจ 

40 40 40 - - - การตอบแบบสำรวจ สำนักปลัด  
อบต.เขาขาว 

รวม 145 146 147 42,000 47,000 52,000   
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ยุทธศาสตร์ที่  4  เสริมสร้างวัฒนธรรมให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการสร้างความสุขในองค์กร 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุคลากรทุกระดับ
สำนึกในคุณธรรมและ
จริยธรรม  มีจิต
สาธารณะ และเจตคติ
การเป็นข้าราชการท่ีดี 

1) โครงการอบรมส่งเสริมคณุธรรม
จริยธรรมแก่บุคลากรของ  
อบต.เขาขาว 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้ารับ
การฝึกอบรม (ร้อยละ 80)   

40 40 40 20,000 20,000 20,000  1) การฝึกอบรม 
 

สำนักปลัด  
อบต.เขาขาว 

  2) กิจกรรมประเมินคณุธรรมและ
ความโปร่งใส ในการดำเนินการของ
หน่วยงานภาครัฐ  
(ผู้มีส่วนได้เสียภายใน) 

ร้อยละของบุคลากรที่ร่วม
กิจกรรม (ไม่ต่ำกว่า 30 คน) 

40 40 40 - - - การร่วมกิจกรรม
ตอบแบบประเมิน 
(IIT) 

 สำนักปลัด  
 อบต.เขาขาว 

 3) จัดทำคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน
และให้ความรู้เรื่องผลประโยชน์ทับ
ซ้อนให้กับบุคลากร 

จำนวนเล่ม 2 3 4 - - - 1) การพัฒนาตนเอง 
2) การฝึกปฏิบัติ 

   สำนักปลัด  
 อบต.เขาขาว 

 4) โครงการยกย่องเชิดชูเกียรติ
บุคลากรผู้มีคณุธรรมจริยธรรมใน
การปฏิบัตริาชการและ     
ให้บริการประชาชนดีเด่น   

จำนวนบุคลากรที่ไดร้ับใบ
ประกาศเกยีรตคิุณยกย่อง 
เชิดชูเกียรติประจำป ี

5 5 5 - - - 1) การพัฒนาตนเอง 
2) การฝึกปฏิบัติ 

   สำนักปลัด  
 อบต.เขาขาว 

 5) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอรร์ัปชั่นในองค์กร 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม
กิจกรรมประกาศเจตนารมณ์  
(ร้อยละ 100) 

60 60 60 - - - 1) การพัฒนาตนเอง 
2) การร่วมกิจกรรม 

   สำนักปลัด  
 อบต.เขาขาว 
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ยุทธศาสตร์ที่  4  เสริมสร้างวัฒนธรรมให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการสร้างความสุขในองค์กร 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

 6) กิจกรรมรเผยแพร่ให้ความรู้
ข้อมูลด้านการจัดซื้อ-จดัจ้าง ผู้มี
ส่วนไดส้่วนเสีย การสร้างจติสำนึก 
ทางสื่อสังคมออนไลน์ (Facebook 
Line website ฯลฯ ขององค์กร) 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม
กิจกรรม (ร้อยละ 80) 

10 10 10 - - - 1) การพัฒนาตนเอง 
 2) การฝึกปฏิบัติ 
 3) การร่วมกิจกรรม 

  สำนักปลัด  
อบต.เขาขาว 

 7) กิจกรรมด้านศาสนา วัฒนธรรม
และงานรัฐพิธีที่สำคัญของชาติ และ
การบำเพ็ญตนที่เป็นประโยชน์  

ร้อยละของบุคลากรเข้าร่วม
กิจกรรม 

40 40 40 - - -  การร่วมกิจกรรม 
 

  1) สำนักปลัด  
  2) กองการศึกษา 

อบต.เขาขาว 
 8) โครงการท้องถิ่นไทย รวมใจภกัดิ์ 

รักษ์พ้ืนท่ีสีเขียว 
ร้อยละของบุคลากรเข้าร่วม
กิจกรรม 

50 50 50 20,000 20,000 20,000 1) การพัฒนาตนเอง 
 2) การฝึกปฏิบัติ 

กองสาธารณสุข 
อบต.เขาขาว 

  9) จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม
หลักสตูรวินัยและรักษาวินัยในการ
ทำงาน 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้ารับ
การอบรม (ร้อยละ 80) 

3 4 5 - - - 1) ฝึกอบรม  1) กรม สถ. 
 2) สถาบันการศึกษา 

ให้บริการวิชาการ 
2) บุคลากรทุกระดับมี
การพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรท่ีดีและ
สร้างความสม้ครสมาน
สามัคคีในองค์กร 

1) โครงการจัดการแข่งขันกีฬาของ
บุคลากรสังกัด อบต.เขาขาว
ประจำป ี

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม
กิจกรรมกีฬาของ อบต.  
(ร้อยละ 80) 

50 50 50 20,000 20,000 20,000 1) การพัฒนาตนเอง 
2) การร่วมกิจกรรม 

 อบต.เขาขาว 

 2) กิจกรรมตรวจสุขภาพของ
บุคลากรประจำป ี

ร้อยละของบุคลากรทีไ่ด้รับ
การตรวจสิบสุขภาพ 
 (ร้อยละ 80) 

40 40 40 10,000 10,000 10,000 1) การพัฒนาตนเอง 
2) การร่วมกิจกรรม 

 1) สำนักปลัด 
 2) กองสาธารณสุข  
 อบต.เขาขาว 
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ยุทธศาสตร์ที่  4  เสริมสร้างวัฒนธรรมให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการสร้างความสุขในองค์กร 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

 3) กิจกรรมส่งเสริมความปลอดภยั 
สภาพแวดล้อมในการทำงาน  
(Quality of work life) หรือ
กิจกรรม 5 ส. ในสำนักงาน  

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม
กิจกรรม  

50 50 50 - - - 1) การพัฒนาตนเอง 
2) การร่วมกิจกรรม 

อบต.เขาขาว 

 4) กิจกรรมจิตอาสา เราทำดีด้วย
หัวใจ  

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม
กิจกรรม  

50 50 50 - - - 1) การพัฒนาตนเอง 
2) การฝึกปฏิบัติ 
3) การร่วมกิจกรรม 

อบต.เขาขาว 

 5) กิจกรรมสำรวจความพึงพอใจใน
องค์กร 

ร้อยละของบุคลากรตอบ
แบบสอบถาม (ร้อยละ 80) 

40 40 40 - - - 1) การตอบ
แบบสอบถาม 
2) การฝึกปฏิบัติ 

  สำนักปลัด 
  อบต.เขาขาว 

รวม 480 482 484 70,000 70,000 70,000   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร  3  ปี  ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569  2567 2568 2569 

1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 3 3 3 200,000 240,000 255,000  
2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการ

เปลี่ยนแปลง 
6 6 6 322,000 335,000 379,000  

3 การพัฒนาและสเริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร
แห่งการเรียนรู้ 

7 7 7 42,000 47,000 52,000  

4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรมและการสร้างความสุขในองค์กร 

11 11 11 70,000 70,000 70,000  

รวม 28 28 28 634,000 692,000 756,000  
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร    
    ๕.๑ ความรับผิดชอบ         
    ๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรม
พัฒนา ภายใน ๗ วันทำการนับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อ
ผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว 

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณา
เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนด
หลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วน
ท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้น
เงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  (Local Performance Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของ
บุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาประจำปี  
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่าง
น้อย       ปีละ ๑ ครั้ง  

๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  

๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 
 ๕.๓ บทสรุป   

 

ประธานกรรมการ        ตามที่ กรรมการทุกท่านได้รับทราบและร่วมกันพิจารณาร่าง
แผนพัฒนา 

บุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567-2569  ไปแล้วนั้น ไม่ทราบว่ามีท่านใดจะเสนอหรือแสดงความ
คิดเห็นเป็นอย่างอ่ืนหรือไม่ ขอเชิญครับ  

  

ที่ประชุม - ไม่มี - 
 

ประธานกรรมการ  หากไม่มี ผมขอมติที่ประชุมครับ 
 

มติที่ประชุม    มีมติเห็นชอบแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  
  พ.ศ.2567–2569  
 

ระเบียบวาระท่ี 5   เรื่องอ่ืน ๆ  
  

ประธานกรรมการ ไม่ทราบว่ามีท่านใดจะเสนอเรื่องอ่ืน ๆ บ้างครับ  
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นักทรัพยากรบุคคล   สำหรับเรื่องอ่ืนๆ  ดิฉันขออนุญาตนำเรียนท่านประธานและ
คณะกรรมการในประเด็นเกี่ยวกับนโยบายการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาวค่ะ เนื่องจากว่า 
นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลดังกล่าวนั้น อบต.ของเรา 
จำเป็นต้องกำหนดขึ้นมา เพื่อให้มีและสอดคล้องการตรวจ มาตรฐาน หรือ
การตรวจ ITA ข้อ o25 - o28  ซึ่ งเราจะนำไปใช้ควบคุมการการ
บริหารงานบุคคลทั้ งหมดในองค์กรในปี งบประมาณ 2567 และ
ปี งบประมาณ ต่อ ๆ  ไป  ซึ่ งตอนนี้ ดิ ฉัน ได้ ร่ างประกาศมาเพ่ือให้
คณ ะกรรมการจั ดท ำแผน พัฒ นาพนั กงานส่ วนตำบล พิ จารณ า 
องค์ประกอบที่มาและรายละเอียดของประกาศ มีดังนี้ค่ะ 

ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ได้ประกาศใน
ราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ ๑๓ ตุลาคม ๒๕๖๑ โดยได้มีการกำหนด
เป้าหมาย การพัฒนาประเทศให้บรรลุวิสัยทัศน์  “ประเทศไทยมีความ
มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”  

โดยยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการภาครัฐ กำหนดให้ภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท 
ภารกิจ ปรับวัฒนธรรมการทำงานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์
ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มี
ความโปร่งใส ปลอดทุจริตและประพฤติมิชอบ และกำหนดเกี่ยวกับ
บุคลากรภาครัฐ ข้อ 4.5 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและคนเก่ง ยึดหลัก
คุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึกมีความสามารถสูง มุ่งมั่นและเป็นมืออาชีพ 
ในการปฏิบัติหน้าที่และขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์ชาติ  โดยภาครัฐมี
กําลังคนที่เหมาะสมทั้งปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหารจัดการและ
พัฒนาบุคลากร ให้สามารถสนองความต้องการในการปฏิบัติงาน มี
ความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถจูงใจให้คนดี       คนเก่งทำงานในภาครัฐ 
มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ 
สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสร้าง
คุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปลี่ยน แนวคิดให้การปฏิบัติราชการเป็น
มืออาชีพ มีจิตบริการ ทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า สามารถ บูรณา
การการทำงานร่วมกับภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม 

ซ่ึงองค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว กำหนดยุทธศาสตร์การ
พัฒนา ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ที่สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ชาติและยุทธศาสตร์จังหวัด ดังนี้ 
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 ยุทธศาสตร์ที่  1  การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน  เกี่ยวกับการ
ก่อสร้าง บุกเบิก ปรับปรุง บำรุงรักษาถนน สะพาน คูระบายน้ำและท่อ
ระบายน้ำ  พัฒนาสาธารณูปการ ติดตั้งและขยายไฟฟ้าแสงสว่าง ขยาย
เขตประปาหมู่บ้าน พัฒนาด้านแหล่งน้ำ  
  ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ  เกี่ยวกับการส่งเสริม 
ขยายโอกาสในการประกอบอาชีพและกระจายรายได้แก่ประชาชน 
ส่งเสริมพัฒนาการท่องเที่ยว  

ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เกี่ยวกับการพัฒนา
บริการด้านสาธารณสุขชุมชน การป้องกันและควบคุมโรคระบาท ส่งเสริม
และสนับสนุนการศึกษาของเด็ก เยาวชน ทุกระดับ ทุกประเภท เพ่ือให้
เกิดการเรียนรู้ทุกรูปแบบ รวมทั้งทักษะภาษาต่างประเทศเพ่ือเตรียมความ
พร้อมเข้าสู่ 
ประชาคมอาเซียน ส่งเสริมและสนับสนุนการแข่งขันกีฬาและพัฒนาด้าน
กีฬาต่าง ๆ การส่งเสริมและสนับสนุนการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินและการ ช่วยเหลือป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย การจัด
สวัสดิการและสังคมสงเคราะห์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืน  ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการจัดเก็บขยะมูล
ฝอยส่งเสริม และสนับสนุนการจัดกิจกรรมและการสร้างจิตสำนึกเป็นการ
อนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้านการบริหารจัดการที่ดี  เกี่ยวกับ
การ 
  พัฒนาด้านการบริหารจัดการที่ดี ปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือ
เครื่องใช้และสถานที่ปฏิบัติงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การอนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี 
และพัฒนาภูมิปัญญา เกี่ยวกับการส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรม ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือเครื่องใช้และสถานที่ปฏิบัติงาน 

และได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว เพ่ือ
พัฒนาบุคลากร พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู อบต. ลูกจ้างและ
พนักงานจ้าง ดังนี้ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความ
เป็นมืออาชีพ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพ
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคล
และองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิต
สาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว จึงมีการกำหนดนโยบายการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือสนับสนุน ส่งเสริมให้สอดคล้อง
ดังกล่าวข้างต้นในด้านทรัพยากรบุคคลและขับเคลื่อนภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเขาขาว โดยแบ่งเป็นด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

1. การวางแผนอัตรากำลัง 
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว มีความมุ่งมั่นในการ

สนับสนุนให้บุคลากรสามารถขับเคลื่อนภารกิจในความรับผิดชอบ ให้
สามารถดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล โดยให้มีการ
วางแผนอัตรากำลัง เพ่ือกำหนดอัตรากำลังคน ไว้ในแผนอัตรากำลัง 3 ปี             
ให้สอดคล้องกับภารกิจในความรับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการ ได้แก่    
สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กอง
การศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม กองสวัสดิการสังคม กองส่งเสริม
การเกษตร และหน่วยตรวจสอบภายใน รวมทั้งมีการปรับปรุงโครงสร้าง
องค์กร ภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบแต่ละตำแหน่งให้สอดคล้องและเอ้ือ
ต่อการปฏิบัตภิารกิจให้บรรลุตามเป้าหมายขององคก์ร 

เป้าประสงค์ วางแผนอัตรากำลังคน โดยคำนึงถึงภารกิจ หน้าที่
ความรับผิดชอบ สนับสนุนและส่งเสริมหมีโครงสร้าง ระบบงาน การจัด
กรอบอัตรากำลัง และการบริหารอัตรากำลังให้เหมาะสมและเพียงพอกับ
ภารกิจขององค์กร มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการดำเนินงานของ
ทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและการกำหนดสมรรถนะและ
ลักษณะที่ถึงประสงค์ของบุคลากรที่องค์กรคาดหวัง  

         กลยุทธ์  
(1) จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพ่ือกำหนดโครงสร้างและกรอบ

อัตรากำลังในการรองรับภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว 
(2) ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และ

กรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนพัฒนา
ท้องถิ่น และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว 

(3) จัดทำสมรรถนะ และนำสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการ
บริหารทรัพยากรบุคคลทางด้านการสรรหา การเลื่อนขั้น และปรับ
ตำแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาลุคลการ
และการบริหารผลตอบแทน 
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2. การสรรหา คัดเลือกและการบรรจุแต่งตั้ง  
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว เล็งเห็นถึงความสำคัญใน

การสรรหาและคัดเลือกบุคคลหรือบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง รวมถึงการคัดเลือกบุคลากรภายในเพ่ือ
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น หรือการปรับปรุงตำแหน่ง
พนักงานจ้างทั่ วไปเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ  โดยคำนึงถึงการ
ดำเนินการอย่างโปร่งใส มีการดำเนินการตาม หลักเกณฑ์ และวิธีการที่
ระเบียบกฎหมายกำหนด  รวมทั้งนำเอาเครื่องมือหรือเทคนิคในการสรร
หาและคัดเลือกบุคคลมาใช้ เพ่ือช่วยให้สามารถสรรหาและคัดเลือก
บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่สอดคล้องกับ
ตำแหน่งงาน เพ่ือนำไปสู่การผลักดันให้องค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว 
มีการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรมและ
ตรวจสอบได ้

 

เป้าประสงค์  ดำเนินการวางแผนกำลังคน สรรหาบุคคล ตาม
คุณลักษณะมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง และเลือกสรรบุคคลที่เป็นคนดี คน
เก่ง เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว 

         กลยุทธ์ 
(1) จัดทำและดำเนินการตามแผนสรรหาพนักงานส่วนตำบล

และพนักงานจ้าง ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตรากำลังที่
ลาออกหรือโอนย้าย โดยมุ่งเน้นให้มีอัตรากำลังตำแหน่งว่างไม่เกินร้อยละ 
10 ของอัตรากำลังทั้งหมด 

(2) ดำเนินการสรรหาพนักงานส่วนตำบลสายปฏิบัติที่ว่าง โดย
จัดทำหนังสือแจ้งความประสงค์ให้คณะกรรมการกลางสอบแข่งขัน
พนักงานส่วนท้องถิ่น (กสถ.) เป็นผู้ดำเนินการสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุบุคคล
เป็นพนักงานส่วนตำบลในตำแหน่งที่ว่างตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี  

3. การสรรหาคนดีคนเก่ง 
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว ดำเนินการสรรหาและ

คัดเลือกเลือกบุคคลโดยยึดหลักความรู้ ทักษะ ความสามารถ คุณลักษณะ
ที่ เหมาะสมกับงานและมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  เป็นบุคคลที่มี
บุคลิกภาพหรือพฤติกรรมที่แสดงออก เช่น การมีมนุษยสัมพันธ์ ทัศนคติ 
แรงจูงใจ ความรู้สึกนึกคิดในการทำงาน ตลอดจนการปฏิสัมพันธ์และ
ปฏิกิริยาตอบสนองต่อสิ่งต่าง ๆ เช่น การสื่อสารสองทาง การฟัง การตั้ง
คำถาม  เป็นต้น  เพ่ือให้ได้บุคคลที่เป็นทั้งคนเก่งและคนดีมาปฏิบัติงาน
ตามภารกิจขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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เป้าประสงค์ ดำเนินการสรรหาคัดเลือกบุคคลอย่างโปร่งใสและ
เป็นธรรม โดยยึดหลักความรู้ ความสามารถ ทักษะ และคุณสมบัติ
เหมาะสมกับงานและมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ควบคู่กับความเป็นคนดี  

กลยุทธ์ 
(1) การดำเนินการสรรหาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู อบต. 

และพนักงานจ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือสูญเสียกำลังคน โดย
มุ่งเน้นสรรหาสายงานผู้บริหารภายในห้วงเวลา 60 วันนับแต่วันที่
ตำแหน่งว่าง 

(2) ประกาศรับโอนพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู อบต. และ
การรับสมัครบุคคลเพ่ือการสรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง ทาง
เว็บไซต์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว และแจ้งประชาสัมพันธ์ไป
ยังหน่วยงานอื่น 

       (3) การสรรหาโดยการใช้แบบทดสอบต่าง ๆ มาเป็นเครื่องมือใน
การสรรหา ได้แก่ แบบทดสอบความรู้ด้านต่าง ๆ, แบบทดสอบด้าน IQ, 
EQ, แบบทดสอบความถนัดด้านต่าง ๆ (Aptitude Test), แบบทดสอบ
ทัศนคติ (Attitude Test), แบบทดสอบบุคลิกภาพ (Personality Test) 
ส่วนการวัดด้านทักษะอาจใช้เครื่องมืออุปกรณ์ต่าง ๆ ให้ปฏิบัติงานจริง 
เช่น ทดสอบการใช้เครืองมือ เครื่องใช้ อุปกรณ์ต่าง ๆ สำหรับงาน
อุตสาหกรรม งานผลิต งานประกอบ , ทดสอบการบังคับควบคุม
เครื่องจักร ยานพาหนะต่าง ๆ ทดสอบการใช้ เครื่องคอมพิวเตอร์
โปรแกรมสำเร็จรูปต่าง ๆ และการสัมภาษณ์แบบตัวต่อตัว เป็นต้น 

(4) แต่งตั้ งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรตาม
ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลและระเบียบ กฎหมายที่
เกี่ยวข้องในการสรรหาบุคคล 

4. การพัฒนาบุคลากร  
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว ได้ให้ความสำคัญในการ

พัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นอันดับต้น ๆ เนื่องจากการพัฒนาคนให้มี
ศักยภาพในการปฏิบัติงานนั้น ถือว่าเป็นปัจจัยหลักที่จะช่วยส่งเสริมการ
บริหารและพัฒนาให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว มี
ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ เพียงพอสำหรับการปฏิบัติ
ภารกิจงานในปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต  องค์การบริหาร
ส่วนตำบลเขาขาว จึงวางแผนให้มีการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่าง
ต่อเนื่องและเป็นระบบ เพ่ือสร้างคุณภาพของบุคลากรให้สามารถเรียนรู้
และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ โดยการดำเนินการจัดสรรและ
สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนา การฝึกอบรม การพัฒนารายบุคคล 
รวมถึงพัฒนาด้านทักษะและสมรรถนะ ๆ ประจำตัวบุคคล เพ่ือให้ความรู้
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แก่บุคลากร ทุกระดับ ทั้งหลักสูตรระดับกรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น  หลักสูตรระดับจังหวัด รวมถึงหลักสูตรของมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ที่
ได้กำหนดในโครงการจัดการฝึกอบรม 

เป้าประสงค์  ดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี เพ่ือเป็น
กรอบในการพัฒนาบุคลากรในแตะละตำแหน่งทุกระดับ ในการเตรียม
ความพร้อมบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะหรือสมรรถนะ สมรรถนะที่จำเป็น
ในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายตามเส้นทาง
การพัฒนาบุคลากร 

       กลยุทธ์ 
     (1) จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามรอบระยะเวลาของแผน
อัตรากำลัง 3 ปี และดำเนินการตามแผนฯ ที่ตรงกับความจำเป็น โดย
จัดส่งพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู อบต. ลูกจ้างประจำและพนักงาน
จ้างเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ิมความรู้และทักษาตามสายงานแต่ละตำแหน่ง  

(2)  ส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล 

(3)  ส่งเสริมให้บุคลากร ศึกษาค้นคว้าและเรียนรู้ด้วยตนเอง
เกี่ยวกับวิชาความรู้เฉพาะด้านตามสายงานในระบบ E-learning ของกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นและในเว็บไซต์ของหน่วยงาน ตลอดจนคู่มือ
การปฏิบัติ งานเรื่องต่ าง ๆ เพ่ือให้บุคลากรใช้ เป็นแหล่งเรียนรู้ ได้
ตลอดเวลา 

(4)  ส่งเสริมให้มีนโยบายการนำเสนอผลงานการส่งงาน  การ
รายงานข้อมูลข่าวสาร  การรายงานสถานการณ์ต่าง ๆ ผ่านระบบต่าง เช่น  
Line  Facebook  จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) เว็บไซต์ของ อบต. 
หรือระบบสารบรรณขององค์กร เป็นต้น เพ่ือให้ทุกคนสามารถเข้าถึง
ข้อมูลของแต่ละงานหรือแต่ละส่วนราชการได้อย่างรวดเร็วและเป็น
ปัจจุบัน และสนับสนุนให้พนักงานพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลด้วยตัวเอง ตาม
หนังสือสำนักงาน ก.พ.    ที่ นร 1013.4/42  ลงวันที่  5 พฤษภาคม 
2563 เรื่อง เครื่องมือสำรวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและ
บุ ค ล า ก ร ภ า ค รั ฐ ด้ ว ย ตั ว เอ ง  (Digital Government Skill Self-
Assessment) เพ่ือรวบรวมเป็นฐานข้อมูล ในการพัฒนาพนักงาน
รายบุคคลในด้านดังกล่าว 

(5) จัดองค์ความรู้ ในองค์กร (Knowledge Management : 
KM) ได้แก่ ความรู้ด้านแผนงาน การบริหารทรัพยากรบุคคล งบประมาณ 
การคลัง หรืออ่ืน ๆ ที่สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารและพัฒนา
ท้องถิ่นให้เข้มแข็ง โดยเผยแพร่ความรู้แก่บุคลากรในสังกัดเป็นประจำ 
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(6) ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ใน
ด้านความรู้ ทักษะและสมรรถนะ 

5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว ตระหนักถึงความสำคัญ

ของการบริหารผลการปฏิบัติราชการซึ่งเป็นเครื่องมือสำคัญในการผลักดัน
ให้ภารกิจขององค์กรบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ โดยมีการให้เงินเดือน ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทนในการดำเนินการดังกล่าวอย่างเหมาะสมและเป็นธรรมตาม         
ผลการประเมินการปฏิบัติงานประจำปี (ปีละ 2 ครั้ง)  และได้มีนโยบาย
ให้มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรทุกประเภทอย่าง
เหมาะสมและเป็นธรรม โดยมีการกำหนดตัวชี้วัดรายบุคคล (KPIs) ที่มี
ความสอดคล้องกับนโยบายของผู้บริหารและภารกิจในความรับผิดชอบ 
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งอันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานรายบุคคล
ผลักดันให้บรรลุเป้าหมายในระดับองค์กร รวมถึงมีแนวทางรองรับหรือ
บทลงโทษตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ ในกรณีที่บุคลากรที่ไม่
ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจำปี  ดำเนินการโดยส่งไป
อบรมเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติ งาน งดเลื่อนขั้น เดือน ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน การไม่ต่อสัญญาจ้างสำหรับพนักงานจ้าง การไม่จ่ายเงิน
ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน เป็นต้น 

เป้าประสงค์  มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ตำบล พนักงานครู อบต. ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างอย่างเป็นธรรม 
รวมทั้งเป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์ของทุก สายงานโดยนำระบบ
ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน  (KPIs)  จากเป้าหมายขององค์กรลงสู่ระดับ
หน่วยงานและบุคคลที่สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ตลอดจนประเมินขีด
ความสามารถต่างๆ (Corporacy Competency) โดยการนำระบบการ
บริหารผลการปฏิบัติงานมาเป็นเครื่องมือในการสร้างสภาพแวดล้อมและ
วิธีการในการทำงานที่สนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีเป้าหมายสำคัญอยู่ที่การสร้างผลผลิตและผล
การปฏิบัติงานที่สูงขึ้นและการสร้างความชัดเจนในผลการปฏิบัติงานโดย
ให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมายการปฏิบัติงานในระดับองค์กรต่อไป 

         กลยุทธ์ 
(1) จัดให้มีการประเมินข้าราชการตามเกณฑ์มาตรฐานความรู้ 

ทักษะและสมรรถนะที่กำหนไว้ในมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นตามประเภทและระดับตำแหน่ง 
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(2) ประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคคลให้เป็นไปด้วยความ
โปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ และเป็นไปตามที่กฎระเบียบราชการ
กำหนด 

(3) จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบตามผลการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรม เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้ 

(4) ดำเนินการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติหน้าที่
ราชการประจำปีเพ่ือยกย่องชมเชยแก่บุคลากรดีเด่น ด้านการปฏิบัติงาน
และคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 

6.  การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว ดำเนินการวางแผนกลยุทธ์

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีในการ
ทำงาน เช่น แผนความก้าวหน้าในสายงาน การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ บำเหน็จความดีความชอบ การพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
สภาพแวดล้อมในการทำงาน ความปลอดภัยในการทำงาน การมีส่วนร่วม
ในการเสนอแนวคิดการพัฒนาองค์กร และการยกย่องชมเชยเจ้าหน้าที่ที่
ปฏิบัติงานดีเด่น หรือสร้างคุณประโยชน์ที่ดีต่อองค์กร และสาธารณชน 
เพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์กร   

เป้าประสงค์  เพ่ือสร้างความก้าวหน้าในทุกสายงานอาชีพ เช่น 
การได้รับการเลื่อนและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น พนักงาน
ส่วนตำบลสายงานผู้ปฏิบัติได้รับการคัดเลือกหรือสอบคัดเลือกให้ดำรง
ตำแหน่งในสายงานผู้บริหาร ตลอดจนได้รับบำเหน็จความดีความชอบ 
การเลื่อนขั้นเงินเดือน/ค่าจ้าง/ค่าตอบแทนเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงและ
ขวัญกำลั งใจ ให้ กับผู้ ปฏิ บั ติ งาน  เพ่ือรักษาคนดี  คน เก่ ง และทำ
คุณประโยชน์ไว้กับองค์กร   

     กลยุทธ์ 
(1) จัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานและประชาสัมพันธ์

เผยแพร่แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานตำแหน่งให้บุคลากร
ทราบ 

(2) การประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือการเลื่อนขั้นเงินเดือน/
ค่าจ้าง/ค่าตอบแทนสำหรับผู้ปฏิบัติงานที่มีผลการประเมินตามหลักเกณฑ์ 

(3) ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศศูนย์การ
บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติให้เป็นปัจจุบัน เพ่ือใช้ในการ
ตรวจสอบเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน 

7. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว ได้ดำเนินการตามหนังสือ

กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  ที่ มท 0810.6/ว 548  ลงวันที่  
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10 มีนาคม  2560 เรื่อง การกำหนดมาตรฐานในการบริหารและการ
จัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน           
ตามพระราชบัญญัติด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม
ในการทำงาน พ.ศ.2554 เพ่ือให้บุคลากรในสังกัดมีสภาพแวดล้อมการ
ทำงาน    ที่ดี มีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ รวมทั้งส่งเสริมการ
ปฏิบัติงานมิให้พนักงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาวได้รับ
อันตรายต่อชีวิต  ร่างกาย จิตใจ และสุขภาพอนามัย  โดยแต่งตั้ ง
คณะกรรมการคณะหนึ่งเพื่อดูแลและขับเคลื่อนนโยบายดังกล่าว  

เป้าประสงค์  เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิต    
ที่ดี  และสร้างความพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเก่ง และ             
ทำคุณประโยชน์ไว้กับองค์กร 

      กลยุทธ์ 
   (1) ปรับปรุงสภาพแวดล้อม จัดสภานที่ทำงานให้ปลอดภัยตาม
หลักอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน ตามความเหมาะสม
เป็นไปตามกฎหมายกำหนด 

(2) สร้างช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลใน
องค์กร 

(3) ส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและ
สมรรถนะในทุกโอกาส 

8. การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของข้าราชการ 
องค์การบริหารส่ วนตำบลเขาขาว ได้ตระหนักและให้

ความสำคัญกับการประพฤติปฏิบัติหน้าที่โดยใช้หลักคุณธรรมจริยธรรมใน
การดำเนินชีวิต รวมทั้งการยึดถือปฏิบัติตามระเบียบกฎหมายอย่าง
เคร่งครัดในการปฏิบัติงาน เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ประชาชนและ
สร้างภาพลักษณ์ “ข้าราชการท้องถิ่นไทยใสสะอาด” ให้เป็นจริง โดยการ
ส่งเสริมให้บุคลากร ตระหนักรู้ถึงการสร้างจิตสำนึกให้มีคุณธรรม 
จริยธรรม ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เที่ยงธรรม และไม่มีการ
ทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งมีการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ วัฒนธรรมค่านิยม 
ด้วยจิตสำนึกที่ดีในการปฏิบัติราชการ ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่
ประชาชน   

เป้าประสงค์  บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาวรับทราบ
ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง 
ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น และนโยบายมาตรฐานคุณธรรม
จริยธรรมองค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว  และยึดถือเป็นแนวทางการ
ปฏิบัติและประพฤติตนในการปฏิบัติราชการและการดำเนินชีวิตประจำวัน 
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     กลยุทธ์ 
      (1) ประชาสัมพันธ์ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่องประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และข้อบังคับองค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว ว่าด้วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

(2) ให้ผู้บังคับบัญชา มอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็น
ธรรม ไม่ เลือกปฏิบัติ รวมถึ งการควบคุม กำกับ  ติดตามและดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

(3) จัดทำแผนการเสริมสร้างมาตรฐาน วินัยคุณธรรม จริยธรรม
และป้องกันการทุจริต           

(4) ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตามแผนการเสริมสร้างมาตรฐาน 
วินัยคุณธรรม จริยธรรมและป้องกันการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 

   

ประธานกรรมการ        ไม่ทราบว่ามีท่านใดจะเสนอแนะหรือแสดงความคิดเห็นเป็นอย่างอ่ืน 
หรือไม่ ขอเชิญครับ  

  

ที่ประชุม - ไม่มี - 
 

ประธานกรรมการ  หากไม่มี ผมขอมติที่ประชุมครับ 
 

มติที่ประชุม    เห็นชอบร่างประกาศนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากร 
บุคคล องค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว 
 

ประธานกรรมการ   ไม่ทราบว่ามีท่านใดจะสอบถามหรือเสนออะไรเพ่ิมเติมอีกหรือไม่   
หากไม่มีผมขอปิดประชุม 
 

เลิกประชุม  เวลา   12.30  น.  
 
        (ลงชื่อ)         ฉันทนา  ตุกังงัน       ผู้จดรายงานการประชุม 
            (นางสาวฉันทนา  ตุกังงัน) 
                      เลขานุการคณะกรรมการ  
 
 

 

                                             (ลงชื่อ)         วรวฒุิ  ปาละสัน       ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
                                 (นายวรวุฒิ   ปาละสัน) 

                                ประธานกรรมการ  
 

 


