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คำนำ 

 
 เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่าง ๆ ที่ค้นหา
ต้นตอท่ีแท้จริงได้ยาก ความเสี่ยงจึงจำเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต คือ การแก้ปัญหาการทุจริต
ที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจำนงของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการ
ทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กรจะ
ช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริตหรือในกรณีที่พบกับการทุจริต
ที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่
น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้า
ไว้ โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด องค์การบริหารส่วนตำบล
เขาขาวเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบ
ธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะเป็นเครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลเพื่อลดปัญหา
การทุจริตภาครัฐ ที่กำหนดให้ทุกส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานและส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพื่อสกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริต
ประพฤติมิชอบได้ องค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว จึงได้ดำเนินการประเมินความเสี่ยงในองค์กรขึ้นเพื่อให้
หน่วยงานมีมาตรการระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการ
ทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว จึงได้จัดทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่อาจเกิดการให้หรือ 
รับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน รวมทั้งกำหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทางในการป้องกัน
ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว และจัดทำแผนบริหาร
ความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพต่อไป 
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2.  บทนำ 

มาตรการป้องกันการทุจริต สามารถช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในหน่วยงานได้ ดังนั้นการ
ประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะช่วย
ลดความเสี่ยงการทุจริต การประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการค้นหา หรือระบุจุดอ่อน 
(Weakness) ของระบบต่าง ๆ ภายในหน่วยงาน ที่อาจเป็นช่องให้เกิดการทุจริต และเป็นการมุ่งหาความเป็นไปได้ 
(Potential) ที่จะเกิดการกระทำการทุจริตในอนาคต ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการบริหาร หน่วยงานอย่างมีธรรมาภิ
บาล จึงเป็นเรื่องที่ทุกหน่วยงานจำเป็นต้องทำ เพราะหากหน่วยงานได้ทำการประเมิน ความเสี่ยงการทุจริตจะเป็น
หลักประกันความเชื่อมั่นให้หน่วยงานในระดับหนึ่งว่าการดำเนินการของหน่วยงาน จะไม่มีโอกาสเกิดกา รทุจริต 
หรือหากมีโอกาสที่จะเกิดการทุจริต หน่วยงานก็จะสามารถบริหารจัดการ และหามาตรการมาป้องกันได้หรือหาก
เกิดความเสียหายก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าหน่วยงานที่ไม่ได้ทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเมื่อเกิดขึ้นมาแล้วจะมีผลกระทบในทางลบ ซึ่งปัญหาดังกล่าวเกิดมา
จากสาเหตุที่ไม่สามารถระบุแหล่งที่มาได้ชัดเจน ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่าง ๆ ที่ค้นหาต้นตอท่ีแท้จริงได้ยาก ความ
เสี่ยงจึงจำเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต คือ การแก้ปัญหาการทุจริต ที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจำนงของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้าน การทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็น
วาระเร่งด่วนของรัฐบาล 

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาวเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนหน่วยงาน
ภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะเป็นเครื่องมือ หนึ่งในการ
ขับเคลื่อนธรรมาภิบาลเพื่อลดปัญหาการทุจริตภาครัฐ ตามคำสั่งคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ ๖๙/๒๕๕๗ ลง
วันที่ ๑๘ มิถุนายน ๒๕๕๗ เรื่อง มาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต ประพฤติมิชอบที่กำหนดให้ทุกส่วน
ราชการและหน่วยงานของรัฐ โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจาก
ทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพื่อสกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได้ จึงได้ดำเนินการประเมิน
ความเสี ่ยงการทุจริตในองค์กรขึ ้น โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ องค์การบริหารส่วนตำบล เขาขาวได้
ดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินการงานหรือการปฏิบัติ
หน้าที่ ตามภารกิจของหน่วยงาน เพื่อให้หน่วยงานมีมาตรการระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการ ความเสี่ยง
ของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป  

๒. หลักการและวัตถุประสงค์ 

การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่า
การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับ
ปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการ 
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นำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ โดยให้เป็นส่วนหนึ่ง
ของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 

 ๒.๑ วัตถุประสงค์  
  ๑) เพื่อให้เข้าใจจุดเสี่ยงที่อาจทำให้เกิดการทุจริต 
  ๒) ปรับปรุงกลไกการทำงาน เพ่ือยับยั้งการทุจริต และเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของเจ้าหน้าที่
ของรัฐ 
  ๓) เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐมีการบริหารราชการด้วยความโปร่งใสเป็นธรรม
ตรวจสอบได้  
  ๔) เพ่ือสร้างความม่ันใจให้กับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
 ๒.๒ นิยามความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk) การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ที่อาจก่อให้เกิด
การทุจริตและประพฤติมิชอบ หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม
ของหน่วยงานในอนาคต 
 ๒.๓) กรอบในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๔ กระบวนการ ดังนี้ 

       Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิด สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ทำอย่างไรจะไม่ให้เกิดขึ้นซ้ำอีก 
       Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทำอย่างไรจะตรวจพบต้องสอดส่องตั้งแต่

แรก ตั้งข้อบ่งชี้บางเรื่องที่น่าสงสัยทำการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร 
       Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่นำไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระทำผิดในส่วนพฤติกรรม

ที่เคยรับรู้ ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีดอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำอีก (Known Factor) ทั้งที่รู้ว่าทำไปมีความ
เสี่ยงต่อการทุจริตจะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้เกิดการทุจริตเข้ามาได้อีก 

       Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจเกิดขึ้นและป้องกันป้องปรามล่วงหน้าในเรื่อง
ประเด็นที ่ไม่คุ ้นเคย ในส่วนที ่เป็นปัจจัยความเสี ่ยงที ่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 
(Unknown Factor)  

๒.๔) ประเภทความเสี่ยงการทุจริต  
 โดยสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท.) ได้

จำแนกประเภทการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตเป็น ๓ ด้าน ดังนี้ 
 ด้านที่ ๑ ความเสี่ยงทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ภารกิจให้บริการประชาชน 

อนุมัติหรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ.2558  

 ด้านที่ 2 ความเสี่ยงทุจริตด้านการใช้อำนาจ และตำแหน่งหน้าที่ 
 ด้านที่ 3 ความเสี่ยงทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ

ทรัพยากรภาครัฐ 
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3. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2569 องค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาวได้ทำการคัดเลือกกระบวนงาน การขอ
อนุมัติ/อนุญาตก่อสร้างอาคาร  ทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเพื่อจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการ
ทุจริต เพื ่อสร้างมาตรการในการป้องกันและลดโอกาสการทุจริตจากการปฏิบัติงาน (Operation Risk) โดย
พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ ความเสี่ยง
และผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
 3.1 เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต กระบวนงานการขออนุมัติ/อนุญาตก่อสร้างอาคาร ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว 
 

2.  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดข้ึน ตั้งแต่  ๔ ครั้งขึ้นต่อปี 
4 เหตุการณ์อาจเกิดข้ึน ตั้งแต่  3 ครั้งขึ้นต่อปี 
3 เหตุการณ์อาจเกิดข้ึน ตั้งแต่  2 ครั้งข้ึนต่อปี 
2 เหตุการณ์อาจเกิดข้ึน ตั้งแต่  1 ครั้งขึ้นต่อปี 
1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

   
    
2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 กระทบต่อความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 
4 กระทบต่อความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 
3 กระทบต่อความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 
2 กระทบต่อความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำ 
1 กระทบต่อความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำมาก 
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3. ระดับความเสี่ยงการทุจริต   

Risk Score 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง 

(5X1 =5) 
สูง 

(5X2 =10) 
สูงมาก 

(5X3 =15) 
สูงมาก 

(5X4 =20) 
สูงมาก 

(5X5 =25) 
4 ต่ำ 

(4X1 =1) 
ปานกลาง 
(4X2 =8) 

สูง 
(4X3 =12) 

สูงมาก 
(4X4 =16) 

สูงมาก 
(4X5 =20) 

3 ต่ำ 
(3X1 =3) 

ปานกลาง 
(3X2 =6) 

ปานกลาง 
(3X3 =9) 

สูง 
(3X4 =12) 

สูงมาก 
(3X5 =15) 

2 ต่ำ 
(2X1 =2) 

ต่ำ 
(2X2 =4) 

ปานกลาง 
(2X3=6) 

ปานกลาง 
(2X4 =8) 

สูง 
(2X5 =10) 

1 ต่ำ 
(1X1 =1) 

ต่ำ 
(1X2 =2) 

ต่ำ 
(1X3 =3) 

ปานกลาง 
(1X4 =4) 

ปานกลาง 
(1X5 =) 

 

 ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

  สีเขียว หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน) 
  สีเหลือง หมายถึง   ความเสี่ยงระดับปานกลาง ( 5-9 คะแนน) 
  สีส้ม   หมายถึง ระดับความเสี่ยงสูง (10 – 15 คะแนน) 
  สีแดง หมายถึง ระดับความเสี่ยงสูงมาก ( 15 คะแนนขึ้นไป) 
 

 3.2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
โดยการระบุรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตในแต่ละ
ขั้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนงาน การขออนุมัติ/อนุญาตก่อสร้างอาคาร (ด้านที่ 2 ความเสี่ยงการ
ทุจริตด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่) โดยการค้นหาความเสี่ยงการทุจริต ค้นหาจากความเสี่ยงที่เคยเกิด 
หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูง มีประวัติอยู่แล้ว (Know Factor) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยง
จากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknow Factor) ในขั้นตอนนี้เป็นการตั้งสมมติฐานหรือเป็นการ
พยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพิ่มเติม (Scenario) เป็นการมองข้อมูลไปข้างหน้า (Forward looking 
information)  
 
 
 
 
 



 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตกระบวนงานการขออนุมัติ/อนุญาตก่อสร้างอาคาร 

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 องค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาวได้ทำการคัดเลือกกระบวนงานการขอ 

อนุมัติ/อนุญาตก่อสร้างอาคาร มาทำการประเมินความเสี่ยงการทุจรติเพ่ือจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการ
ทุจริต เพ่ือสร้างมาตรการในการป้องกันและการลดโอกาสการทุจริตจากการปฏิบัติงาน (Operation Risk) โดย
พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ ความเสี่ยง
และผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
 ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตได้ประเมินมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของ
กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทำการ
ประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน เพ่ือพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริตเพิ่มเติม (Furture Action to be Taken) 
 

ระดับ คำอธิบาย 
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับที่
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมี
นัยสำคัญ แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการ
ควบคุมไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 
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แบบรายงานเสนอความเสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว 
 

กระบวนงาน/โครงการ ชื่อความเสี่ยง ด้านประเภทความเสี่ยง 
กระบวนงาน การขออนุมัติ/อนุญาตก่อสร้างอาคาร ด้านที่ 2 การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 

 
 

การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5 
โอกาส 

(Likelihood) 
เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาส
เกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย) 

เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึน
ไม่เกิน 1 ครั้งต่อปี 

เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึน
ไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี 

เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึน
ไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 

เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึน
ไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 

ผลกระทบ 
(Impact) 

กระทบต่อความเชื่อมั่น
ของสังคมระดับต่ำมาก 

กระทบต่อความเชื่อมั่น
ของสังคมระดับต่ำ 

กระทบต่อความเชื่อมั่น
ของสังคมระดับปาน

กลาง 

กระทบต่อความเชื่อมั่น
ของสังคมระดับสูง 

กระทบต่อความเชื่อมั่น
ของสังคมระดับสูงมาก 
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                                                  แบบที่  2  ระบุความเสี่ยง 

 
แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อความเสี่ยง ลำดับ 
ขั้นตอน 

ขั้นตอนการดำเนินงาน เหตุการณ์ความเสี่ยง/ 
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

Risk Score (LXI) ระดบัความเสี่ยงต่ำ 
Likelihood Impact Risk Score 

การขออนุมัติ/อนุญาต
ก่อสร้างอาคาร 

1 ผู้ขออนุญาตก่อสร้างยื่น
เอกสารตามแบบ ข. 

-การทุจริต/เรียกรับ
ผลประโยชน์: เจ้าหน้าที่
เรียกรับเงินเพื่อให้ได้รับ
ใบอนุญาตเร็วขึ้น หรือผ่าน
การตรวจสอบง่ายขึ้น 

 

1 1 1 ต่ำ 

 2 ขั้นตอนการตรวจสอบ
สถานที่จริง 

เจ้าหน้าที่ไม่ไดล้งพ้ืนที่จริง 
หรือรายงานข้อมูลที่ตั้ง
โครงการไม่ตรงกับความ
จรงิ 

1 1 1 ต่ำ 

 ๓ ขั้นตอนการพิจารณาอนุมัติ การพิจารณาอนุมัติล่าช้า
เกินกว่าระยะเวลาที่
กำหนดไว้: มีการดึงเรื่องไว้
เพ่ือเรียกรับผลประโยชน์
หรือมีความไม่เป็นธรรมใน
การพิจารณา 

 

๑ ๑ ๑ ต่ำ 



แบบที่ 3 แผนบริหารความเสี่ยง 

 
             
 
                                                                                                                                   

 
เหตุการณ์ความเสี่ยง/ 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง/ควบคุมความเสี่ยง 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

๑) เจ้าหน้าที่เรียกรับเงิน
เพ่ือให้ได้รับใบอนุญาตเร็วขึ้น 
หรือผ่านการตรวจสอบง่ายขึ้น 
๒) เจ้าหน้าที่ไม่ไดล้งพ้ืนที่จริง 
หรือรายงานข้อมูลที่ตั้ง
โครงการไม่ตรงกับความจริง 
3) การพิจารณาอนุมัตลิ่าช้า
เกินกว่าระยะเวลาที่กำหนด
ไว้: มีการดึงเรื่องไว้เพ่ือเรียก
รับผลประโยชน์หรือมีความไม่
เป็นธรรมในการพิจารณา 

 
 

ต่ำ 1. เจ้าหน้าที่รับคำร้องและ
เจ้าหน้าทีพิ่จารณาควรเป็นคน
ละคนกนั 

2.กำหนดระยะเวลาในการ
พิจารณาและการลดขั้นตอน
การทำงานให้เป็นระบบ
ออนไลน์เพ่ือเพ่ิมความโปร่งใส 

 

1.จัดทำคู่มือประชาชน
เพ่ือประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนผู้รับบริการ
ได้รับทราบถึงข้ันตอน
การยื่นคำขออนุมัติ 
2.จัดทำประกาศกำหนด
ระยะและขั้นตอนในการ
ยื่นคำขออนุมัติ 

ปี 2569 ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองช่าง 

 


